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Ter Stegen: “Piqué no tiene miedo de equivocarse. Calcula
las consecuencias, pero el riesgo no le hace pensar
diferente”

Va a por su décima temporada como portero del FC Barcelona en línea ascendente:

el pasado curso estuvo cerca del récord de imbatibilidad. Ahora, busca también un

lugar más allá del fútbol
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—Papá, quiero viajar en tren.

—Vale. Lo hacemos. Un día de estos nos vamos los dos a Barcelona en tren.

Ter Stegen viste una chaqueta bomber ESTADO DE RUIDO, camiseta AMI PARIS y sudadera GIVENCHY.

RAÚL RUZ

Barcelona - SEP 05, 2023 - 23:30 EDT

JUAN I. IRIGOYEN

10

VIDEOS DESTACADOS Powered by

NOW
PLAYING

https://elpais.com/hemeroteca/2023-09-06/
https://elpais.com/autor/juan-ignacio-irigoyen/#?rel=author_top
https://web.whatsapp.com/send?text=Ter%20Stegen%3A%20%E2%80%9CPiqu%C3%A9%20no%20tiene%20miedo%20de%20equivocarse.%20Calcula%20las%20consecuencias%2C%20pero%20el%20riesgo%20no%20le%20hace%20pensar%20diferente%E2%80%9D%0D%0A%0D%0Ahttps%3A%2F%2Felpais.com%2Ficon%2F2023-09-06%2Fter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html%3Fssm=whatsapp
https://www.facebook.com/dialog/share?display=popup&app_id=94039431626&href=https%3A%2F%2Felpais.com%2Ficon%2F2023-09-06%2Fter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html%3Fssm=FB_CC&quote=Ter%20Stegen%3A%20%E2%80%9CPiqu%C3%A9%20no%20tiene%20miedo%20de%20equivocarse.%20Calcula%20las%20consecuencias%2C%20pero%20el%20riesgo%20no%20le%20hace%20pensar%20diferente%E2%80%9D
https://twitter.com/intent/tweet?url=https%3A%2F%2Felpais.com%2Ficon%2F2023-09-06%2Fter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html%3Fssm=TW_CC&text=Ter%20Stegen%3A%20%E2%80%9CPiqu%C3%A9%20no%20tiene%20miedo%20de%20equivocarse.%20Calcula%20las%20consecuencias%2C%20pero%20el%20riesgo%20no%20le%20hace%20pensar%20diferente%E2%80%9D&via=elpais_america&lang=es
https://www.linkedin.com/sharing/share-offsite/?url=https%3A%2F%2Felpais.com%2Ficon%2F2023-09-06%2Fter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjssY7dNlwhLFI-8g-Zs-D8gP1QF2rLSngr5zQmvBMLMC0IhdZXUpG5V41hUJukALhSKjfbS2h28j3qgGy0rC4-hW4Rkb9ZpDAmURHGduGOgr1VU45LCDrg-875T9rUXwY_gdGSzbolrFleRFBQpFdELTCYBzp_x0Q1aVml175g&sai=AMfl-YR9EkCO3mMZcgXR0vE6dQRP9y5RoSD4Dcl_c9N-4fEKT01YI4ielCDIFXNLqsc-dPw50xXO_krmq1APshZSxPsp8bbEtZ2sPA5Ifkm0SvJshR4&sig=Cg0ArKJSzGXmxDxgpYOV&cry=1&fbs_aeid=[gw_fbsaeid]&urlfix=1&adurl=https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjsu3vYGISCZ8S1-HO2RZuvL1FZN9WitOQLlk1ijzpkhFP7_4JZco7VEA2Bsr-l4-sHYGJybGFB0fryqhkyDNLfhD5V0x02GO6vn-l3krXqvbrQB16WSu6CSiauddf69AaWfF2G1r4zhdPFicnaHDR0Y2v86NauFgOy58S-jnEUMjYOTL-_JEdLjHDYZW9qX6TV2WTnoNqwAl39WYghuu9l-I1JtSBtBsnKYIN9vH1NjOS5GD1IcwRpsCRQqz82z_m0pR2st4pS-c-iZqrEsNzWzMIv442dvI9N1TbsYJLxFWmPloT763i1wjgwRmW7gCHSqvk2lhqhdtYg%26sai%3DAMfl-YSbjsdI4-hvoukkA7af2YI-d7VkjnpgDPnRevDIyg72mgOBZgjC5TSUf0ms9zbDMC02tGbeKw4_TtqsZFxUQoHslAXMHYMNtq6sm-Vq3GjnwB-8LeX-ObHRGrjtQ5Dt920aqQinjANH2GZhZRYSAPyKpkgNXtU%26sig%3DCg0ArKJSzL-5ZRFlZknXEAE%26fbs_aeid%3D%5Bgw_fbsaeid%5D%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://d.agkn.com/pixel/2389/%253Fche%253D1432527505%2526col%253D29969577,5711690,368945909,565817183,197493914%2526l1%253Dhttps://gm.demdex.net/event%253Fd_event%253Dclick%2526d_src%253D313715%2526d_site%253D5711690%2526d_adsrc%253D3876773%2526d_campaign%253D29969577%2526d_placement%253D368945909%2526d_adgroup%253D565817183%2526d_creative%253D197493914%2526d_bu%253D313715%2526r_rand%253D1432527505%2526d_rd%253Dhttps://www.buick.com/suvs/encore-gx%25253Fcmp%25253DOLA_DISPLAY_29969577_368945909_565817183_197493914


6/9/23, 20:10 Ter Stegen: “Piqué no tiene miedo de equivocarse. Calcula las consecuencias, pero el riesgo no le hace pensar diferente” | ICON | EL PAÍS

https://elpais.com/icon/2023-09-06/ter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html 3/25

La conversación entre un niño, de tres años y medio, y su padre no llamaría la atención de

nadie en las calles de Castelldefels si los que la mantuvieran no fueran Ben y Marc ter Stegen

(Mönchengladbach, Alemania, 31 años), portero del FC Barcelona. “No puedo ni lo quiero

limitar. Si él quiere vivir esa experiencia, perfecto. Ahí estaré para acompañarlo. Hay que

romper la burbuja. No te puedes quedar ahí para siempre”, reflexiona el padre.

¿Piensa a menudo en romper la burbuja del fútbol? Me parece importante hacerlo. La

vida que yo tenía de pequeño es diferente a la que tiene mi hijo. Yo viajé en autobús, en tren.

Y si quiero ser un buen ejemplo para mi hijo, tengo que intentar que tenga una vida lo más

normal posible, si es que existe la normalidad.

¿Los entornos de los jugadores los prefieren aislados? Cada representante tiene su forma

de trabajar y elegir uno bueno es difícil. La gente adecuada no es la que te da la razón. Es la

que te hace pensar, la que te hace ver otros puntos de vista. Cuando eso sucede es cuando

comienzas a tener conversaciones importantes e interesantes con la gente que te rodea. En

definitiva, lo que te hace crecer. Creo que yo he tenido suerte. Pero también mi madre, mi

abuelo y mi padrastro estuvieron muy pendientes cuando era pequeño y tuve que elegir al

representante correcto. Tenía 15 años. No podía tomar una decisión así. Hoy en día escucho

historias de representantes que son alucinantes. Manipulan. Y las familias no están

preparadas para todo esto. Nadie lo está y nadie te enseña a manejarlo.

¿”Todo esto” es la fama y el dinero? Hablo en general. También es importante saber lo que

pasa en el mundo. ¿Por qué pasan las cosas que pasan? No tienes por qué saberlo. Pero

cuando salí del colegio no estaba preparado. Ya estaba en la cantera del [equipo local]

Borussia Monchengladbach y cobraba una cantidad importante para un joven de esa edad [18

años, en 2010]. Vivía con mis padres, no tenía gastos. Salir de casa fue importante. Maduré

rápido. Aprendí a pagar mis facturas, a buscar, por ejemplo, distintos seguros.
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Ter Stegen, retratado en exclusiva para ICON.

RAÚL RUZ
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¿Usted paga sus facturas? Lo hago yo. Tengo gente que me asesora para las cosas muy

importantes, pero este tipo de cosas creo que cada uno se las tiene que gestionar. ¿Puedo

pedirle a alguien que me lo haga? Sí. Pero esa no es la realidad. Te puedes alejar de la

realidad, de las cosas cotidianas de la vida. Si dejas que todo te lo haga otra gente, ¿qué pasará

en el momento que me retire? Ya no habrá gente para todo.

Ter Stegen aparca su camioneta a pocos metros del Café de Finca en Castelldefels. Va vestido

de negro y lleva en su mano un pack de leche de avena de Moelk Company; otra de sus

apuestas de negocios. Entra al local de café de especialidad y saluda a cada una de las

personas que trabajan en la tienda. Es amable, pero mantiene la distancia; simpático, pero no

gracioso. “Cuando llegué a Barcelona me gustaba el café. Supongo que como a todo el mundo,

lo tomaba en cápsulas”, cuenta el portero azulgrana.

Todo cambió cuando se mudó al céntrico barrio del Eixample. Mientras su mujer Dani

estudiaba arquitectura, Marc encontró una afición. “Al principio, me interesaban las marcas

de las máquinas. Después empecé a visitar distintos sitios y preguntaba por qué lo hacían de

tal manera u otro, qué molinillo utilizaban… Y no he parado más”, comenta mientras prepara

un café. Se toma su tiempo, pesa los granos antes de colocarlos en la cafetera y a la hora de

añadir la leche lo hace con paciencia hasta que deja dibujado un corazón. “No solo es que me

gusta prepararlos, también me relaja. Cada mañana yo me pongo con la cafetera, mi mujer

prepara el desayuno. Descanso en las rutinas”, explica el alemán. El gusto del portero por los

cafés hoy se ha convertido en un negocio. Invirtió, recientemente, en Café de Finca. Una

nueva inversión en Barcelona, que se suma a las que ya había hecho con la start-up Kleta,

dedicada a la suscripción mensual de bicicletas para uso personal en la capital catalana y en

Valencia.
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Las manos de Ter Stegen, portero del FC Barcelona desde 2014.

RAÚL RUZ

¿Gerard Piqué es el ejemplo para seguir del futbolista empresario? Gerard no tiene

miedo de equivocarse. Calcula las consecuencias, por supuesto, pero el riesgo no le hace

pensar diferente. Seguramente tiene gente que le ayuda y en la que confía. Pero por más que

tengas todo analizado, siempre hay un riesgo.

Al futbolista lo preparan para ser el mejor en el campo, pero no en los negocios. No

hemos estudiado nada y tampoco tenemos experiencia. Entonces lo que tienes que hacer es

prepararte. Yo he empezado a leer libros. Y es muy bonito, también es útil, pero lo que te

marca la diferencia es la práctica. Conocer a la gente, hablar del proyecto. Muchas veces te

guías por sensaciones. El producto puede ser muy bueno, pero si no lo haces con la gente

correcta, vas a fallar. Lo primero que hago yo es hablarlo con la gente que me asesora y luego

con los abogados. La mayoría de las veces son cosas que no he visto nunca. Puede salirme

mal, sí; pero me quedará la experiencia.

¿Visualiza su futuro lejos del fútbol? Sea lo que sea lo que vaya a hacer en el futuro, sea

ligado o no al mundo de fútbol, siempre me va a ayudar para entender las relaciones

humanas. Por eso me parece muy interesante todo esto. Veo cómo es la gente, como trabaja,

qué tipo de personalidades funcionan bien trabajando juntos, cuáles no. El fútbol se lleva

mucho tiempo de mi vida. Hay un momento en el que necesito hacer otras cosas.

La temporada pasada Ter Stegen se reencontró con Ter Stegen. En realidad, se encontró con

la mejor versión de su carrera. Después que el Barcelona se pasara dos años sin levantar un

título, Xavi Hernández lideró al cuadro azulgrana para ganar la Liga y la Supercopa de

España. Nada hubiese sido posible sin Ter Stegen, que se llevó el primer Premio Zamora de

su vida, después de mantener la portería a cero en 26 ocasiones y de encajar solo 18 goles.

https://elpais.com/deportes/2023-09-03/el-poder-de-xavi-y-la-mano-de-jorge-mendes.html
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Ter Stegen viste una chaqueta bomber ESTADO DE RUIDO, camiseta AMI PARIS y sudadera GIVENCHY.

RAÚL RUZ

¿Qué cambió? Cada parte tiene su importancia, en uno mismo, pero también en el equipo.

En muchos partidos terminamos con muy buenas sensaciones, sensaciones que el año

anterior no habíamos tenido. Sobre todo, teníamos esa sensación de que era muy difícil

superarnos y de que encajemos. Es importante mantener la portería a cero. Cuando juegas

en el Barça y sabes que no te van a marcar estás tranquilo. Nosotros siempre vamos a hacer

un gol. También supimos sufrir, como lo hizo el Atlético durante muchos años. Sin comparar,

el equilibrio era mucho mejor.

¿Y a nivel personal? Realmente hice lo mismo de siempre. Hemos trabajado de la misma

manera con Dela [José Ramón de la Fuente, entrenador de porteros del Barcelona].

Analizamos los partidos de la misma manera y nos preparamos igual. Hay momentos en la

carrera de un jugador que son buenos, otros no tan buenos. Lo importante es que la media

de carrera sea ascendente.

¿Le preocupaba no estar entre los mejores porteros del mundo? Depende mucho de la

Champions. Si tu equipo llega lejos, siempre estás entre los tres o cinco mejores del mundo.

Esa es la nueva realidad. No puedes caer en octavos de Champions y estar entre los tres

mejores. Es lo que siente la gente. No importa si es verdad o no. Hay porteros como Oblak,

por ejemplo, que no llegaron a semifinales de Champions y de todos modos hicieron una

temporada espectacular.

¿Cómo entiende el liderazgo? Hay que estar en los momentos duros. En los buenos, todo el

mundo puede dar un paso al frente. Es natural. Pero para estar en los momentos duros tienes

que haber pasado por experiencias malas. Puedes confiar en los jugadores que han pasado

por momentos delicados. No puedes esperar que Gavi o Pedri, que son muy buenos

futbolistas, pero que llevan poco tiempo en el primer equipo, lideren al equipo en un

momento difícil. En cinco años, será otra cosa. Hablaremos de futbolistas con otra pasta.

Mire el caso de Frenkie [de Jong]. Ya ha pasado por momentos más difíciles. Y son los que

necesitamos para dar un paso al frente.

https://elpais.com/icon/2022-11-05/pedri-el-futbolista-que-hara-historia-nunca-juego-con-el-pedri-del-fifa-puestos-a-perder-prefiero-hacerlo-con-messi-o-cristiano-ronaldo.html?autoplay=1
https://elpais.com/noticias/frenkie-de-jong/


6/9/23, 20:10 Ter Stegen: “Piqué no tiene miedo de equivocarse. Calcula las consecuencias, pero el riesgo no le hace pensar diferente” | ICON | EL PAÍS

https://elpais.com/icon/2023-09-06/ter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html 10/25



6/9/23, 20:10 Ter Stegen: “Piqué no tiene miedo de equivocarse. Calcula las consecuencias, pero el riesgo no le hace pensar diferente” | ICON | EL PAÍS

https://elpais.com/icon/2023-09-06/ter-stegen-pique-no-tiene-miedo-de-equivocarse-calcula-las-consecuencias-pero-el-riesgo-no-le-hace-pensar-diferente.html 11/25

Ter Stegen posa en exclusiva para ICON en el Café de Finca de Castelldefels, su última inversión. La ropa es del futbolista.

RAÚL RUZ

¿Aprendió más del 2-8 ante el Bayern que del 3-1 ante la Juve? Las dos fueron

importantes. La del Bayern fue muy dolorosa, muy importante para crecer como persona. Es

tan duro el momento que tienes que salir y dar un paso al frente. Si no lo haces no estás

hecho para un equipo como el Barça. Y teníamos jugadores que han hecho justamente eso:

crecer en esa situación.

¿Y de Berlín? Le voy a poner un ejemplo. La Supercopa de España fue superimportante para

nosotros. Sobre todo, para los jóvenes. Para que puedan vivir la sensación de ganar una final

con mucha presión. Ya han vivido esa situación, ya saben cómo tienen que prepararse.

¿Se puede disfrutar de defender? Claro que se puede. Hay que aprender a disfrutar de

defender. Si la gente piensa que no es nuestro estilo, está equivocada. No es la realidad. El

fútbol es defender y atacar. Y todo como equipo. Entender esa importancia se vio en el

campo. A mí interesa mucho eso, vivir el juego entre todos. La importancia del colectivo.

¿Es una cosa muy alemana? En Alemania tenemos buenos futbolistas, muy buenos; pero la

gente le presta atención más al colectivo. Es verdad, es muy alemán. No queremos que nadie

salga de la formación. Ganar como equipo tiene mucho valor.

Puedes seguir ICON en Facebook, Twitter, Instagram,o suscribirte aquí a la Newsletter.

Comentarios -  10 Normas 

SOBRE LA FIRMA

Juan I. Irigoyen

Redactor especializado en el FC Barcelona y fútbol sudamericano. Ha desarrollado su carrera en EL

PAÍS. Ha cubierto Mundial de fútbol, Copa América y Champions Femenina. Es licenciado en ADE,

MBA en la Universidad Católica Argentina y Máster de Periodismo BCN-NY en la Universitat de

Barcelona, en la que es profesor de Periodismo Deportivo.
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Antoine Griezmann: “No sé si lidero más, pero sí
sé que ahora se espera más de mí”

XAVI SANCHO | MADRID

Pedri, el futbolista que hará historia: “Nunca
juego con el Pedri del FIFA. Puestos a perder,
prefiero hacerlo con Messi o Cristiano Ronaldo”
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