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En 2T — Segundo Tiempo acompafiamos y orientamos en el proceso de
preparacion integral para la proxima etapa de la vida de los Profesionales del
Deporte, conocemos los procesos, las herramientas y ayudamos a lograrlo.

Con la oficina central ubicada en la Florida, USA; 2T-Segundo Tiem-
po, transmite nuestra pasion para lograr que los Profesionales del deporte se
conviertan en Profesionales de la Vida; los acompafiamos en su proceso de
transformacién, partiendo de la elaboracion de sus propios ideales. Ayudamos
a identificar y desarrollar sus otros talentos prepardndolos para captar, anali-
zar y aprovechar las oportunidades. Aportamos nuestra vasta experiencia en
gestion y proceso de toma de decisiones, generando la preparacion necesaria
para alcanzar nuevos éxitos en su reconversién profesional. El objetivo es que
la persona tome el control de su vida y defina estrategias para conseguirlo.
iHay que prepararse a tiempo para cambiar!

Segundo Tiempo implica nuevos desafios, nuevas oportunidades, un
escenario distinto que requiere tacticas y habilidades diferentes.

Los profesionales encaran la segunda parte de sus vidas aprendiendo de lo
que ya ocurrid, analizando los hechos, aprovechando la experiencia, reflexio-
nando y desarrollando nuevas estrategias, imaginando y trabajando para lograr
llegar a ser lo que quieren ser cuando sean grandes.

Queremos trabajar con quienes estin dispuestos a renovarse e ir por mads,
dispuestos a ser titulares en el Segundo Tiempo.

ENRIQUE J. PORTNOY

“Si no soy yo, cquién?”.
“Si no es abora, ;cudndo?”.
HiLLEL






DEDICATORIA

A la memoria de los mios, ejemplos y maestros en haberme ensefiado, de
distintas formas, los valores de la vida.

A todos los que alguna vez sintieron que su carrera habfa terminado, pero
que adn no sabfan que recién estaba por comenzar la verdadera.

A quienes se animan a mirar el vacio de lo que ya no estd, y eligen cons-
truir algo nuevo, aun con miedo, dudas y cicatrices.

A los que se cayeron con elegancia, y también a los que se levantaron sin
saber c6mo.

A quienes entienden que no hay gloria mas grande que la de reinventarse
con dignidad.

A quienes supieron brillar bajo las luces y hoy buscan encender otras,
mds propias.

A los que entendieron que no hay aplauso mds sincero que el que uno se
da por no haberse rendido.

A los que hoy se animan a escribir su propio guion.

A todos los que dejaron todo en la cancha, y hoy tienen que jugar el
partido mds dificil: el de su nueva vida.

A los que se preguntan “;y ahora qué?”, con la honestidad de quien sabe
que no todo estd resuelto.

A quienes estdn listos para escucharse de nuevo, y permitirse ser algo
distinto, algo mas.

Y, sobre todo, a quienes no temen pedir ayuda. Este libro es para ustedes;
este libro es un homenaje a ese coraje. Esta es una invitacién a una charla, a
una transformacién; a un Segundo Tiempo.

ENRIQUE J. PORTNOY






AGRADECIMIENTOS ESPECIALES

Detris de cada idea, cada charla, cada pdgina escrita, hay personas que lo
hacen posible. Y este proyecto, Segundo Tiempo, no seria lo que es sin uste-
des. Por eso, este espacio es para agradecer, con el corazén y con la conciencia
plena de que los suefios se construyen juntos.

A quienes conffan en nosotros para acompaflarlos en su proceso de tran-
sicién, exploracién o redescubrimiento: gracias por abrirnos la puerta de sus
vidas, por dejarnos ser parte de sus preguntas, sus bisquedas, sus decisiones.
Ustedes son el motor de este proyecto, y también su razén de ser.

A quienes generosamente presentan a otras personas que podrian bene-
ficiarse del proyecto: gracias por correr la voz, por ser puentes, por apostar a
que lo que hacemos puede ser ttil también para otros. Cada recomendacién
tiene un valor inmenso.

A quienes comparten sus historias, sus experiencias y sus aprendizajes,
permitiéndonos publicar casos que inspiran y movilizan; gracias por ponerle
alma y contenido a nuestras “Historias de Vida”. Son faros que iluminan el
camino de muchos otros que también buscan reinventarse.

A quienes colaboran en la logistica, en lo visible y en lo invisible, para
que todo funcione: gracias por estar, por resolver, por sostener, por ofrecer
tiempo, energia y entusiasmo cada vez que se los necesita. Su compromiso
es clave.

A quienes nos acompafian comentando lo que hacemos, ddndonos feed
back, compartiendo una palabra de aliento o una reflexién: gracias por devol-
vernos la mirada, por hacernos saber que hay alguien del otro lado, por nutrir
este ida y vuelta tan necesario.

También va un reconocimiento especial a los autores de nuestros prélogos,
a quienes disefian nuestras tapas, a quienes difunden y distribuyen los libros,
a los que empujan para que el proyecto crezca, a los que estdn desde el primer
dia y a los que se siguen sumando.
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Y, por supuesto, a mi familia, que vive conmigo cada etapa de este reco-
rrido. Gracias por la paciencia, por el apoyo incondicional, por estar siempre.
Este proyecto también es de ustedes.

Gracias a todos por acompafiarnos y colaborar para que este suefio del
proyecto “2T-Segundo Tiempo” sea parte de mi suefio personal para seguir
disfrutando de lo que viene, el “Segundo Tiempo”, mostrando que hay muchas
vidas dentro de una sola vida.

ENRIQUE J. PORTNOY



PROLOGO DE DIEGO VALERI

Me han hablado de Osvaldo Salvadores. Quisiera conocerlo en persona,
darle la mano, un abrazo, o al menos una vez por semana conversar con él de
fatbol y de la vida. ;De qué mds hablarfamos? Si esas dos cosas son todo para
nosotros. Buscar sombra en algtn café, una tarde de primavera, solo para dis-
frutar del festin de una charla y para que, en el ida y vuelta, las inquietudes
del futuro y todo el vacio que dejé el pasado se afiancen en sus frases y en los
colores de una nueva tarde.

Me han dicho que Osvaldo Salvadores es un dibujo animado. Yo no lo
creo. Sé que algiin dia me lo voy a cruzar. Mi desconfianza no se debe a la
nitidez increible de la Inteligencia Artificial, sino a que muchas veces una pa-
labra, un cuento, una entrevista o un dibujo pueden tener verdad en su men-
saje. Al final, eso es lo humanizante: hacer mejor al mundo y a las personas.

Me contaron que Osvaldo Salvadores ayuda a pensarnos mds alld del “ser”
futbolista, aunque nos parezca imposible. Dicen que ensefia a planificar, a li-
derar nuevos proyectos, a entender cémo emprenderlos y asi poder sostener en
el tiempo nuestras empresas. Comparte sabiduria, escucha a sus entrevistados,
analiza. Las paredes de su oficina estdn vestidas de diversos diplomas; lleva el
coraz6n humilde de aprendiz y la chomba de Segundo Tiempo como bandera.

Dicen que la oficina de Osvaldo Salvadores es un consultorio, aunque él
no es médico clinico, ni cirujano, ni dentista, ni psicélogo; por suerte. ;Qué
es entonces? Pregunté. “Un aliado”, me respondieron. Me gustarfa revolver
entre sus libros y asi comprender la dedicacion, el tiempo y las experiencias
que implica ser como él: un verdadero profesor. Asi como la amistad con el
juego nos permite conocer el mundo y el fitbol —sobre todo a aquellos que
tuvimos la dicha de llegar a ser futbolistas profesionales— una relacién amical
o profesional con la persona correcta puede iluminarnos el camino ante la
oscuridad del escenario cuando se baja el telén.
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Osvaldo Salvadores es una realidad luminosa y virtual. Una realidad,
al fin. Tan real como que todo futbolista retirado debe rehacer su vida a los
cuarenta afios. Reencontrarse con uno mismo en la jugada que viene. Al
menos intentarlo. Cuanto antes, mejor. Créanme: no hay peor sensacién post
partido que el no haberlo intentado. Ya saben que el fatbol es generoso, pero
que en ocasiones jamds vuelve a dar oportunidades. Cuando salimos del ahogo
que causa el ambiente de la alta competencia, necesitamos un salvavidas que
nos dé aire y nos permita ver el mar en el que tenemos que jugar este nuevo
partido.

Ahora, el Segundo Tiempo no tiene cuarenta y cinco minutos. Gracias
a Dios. Se puede volver a jugar una y otra vez. El resultado serd una conse-
cuencia, pero debemos entrenarnos. Cuantas veces sea necesario tenemos que
preguntar: ;Y ahora qué? ;Ahora qué sigue, Enrique? Perd6n. ;Ahora qué
sigue, Osvaldo?

Di1EGO VALERI



PROLOGO DE RENATO CIVELLI

Estaba decidido a no quedarme de brazos cruzados después de mi retiro
que, sabfa, se acercaba. Lo conoci a Enrique Portnoy por medio de un amigo
que trabajaba con Segundo Tiempo, pero no sabia en qué me podia ayudar.
Sin embargo, me llevé una muy buena impresién de esa primera charla.
Cuando empezamos a trabajar juntos, yo ya habia firmado el contrato de
la franquicia francesa de panaderia y pasteleria “Gontran Cherrier”. Ahi me
df cuenta de que me estaba lanzando al proyecto sin muchas herramientas:
contaba con algunos puntos fuertes de mi cardcter que se perfilaron a lo lar-
go de mi carrera como futbolista, el conocimiento de la lengua y la cultura
francesa, capital econémico y esa conviccion (o necesidad), antes mencionada,
de preparar el post retiro.

Asi empez6 esta aventura con Segundo tiempo que ya lleva 6 afios. Valoro
de Enrique lo apasionado que es con cada proyecto que encaramos, el hecho de
que predica con el ejemplo poniendo siempre la vara muy alta y que en todo
momento estd disponible para trabajar.

Cuando abrimos el primer local de la panaderia, encontré muchas simi-
litudes entre el nuevo grupo de trabajo y un plantel profesional de fatbol.
Enrique me ayudo6 a adaptar las capacidades y conocimientos adquiridos en el
deporte (responsabilidad, entusiasmo, abnegacién) al mundo empresarial: li-
derar equipos, tomar decisiones de manera permanente, comerciales, financie-
ras, de produccion y de administracion, aprender a delegar, asumir riesgos. ..
y, como en el fatbol, cuidar el empate cuando sabés que no lo podés ganar.

Desde mi retiro, no todas fueron victorias, pero el camino transitado fue
(y sigue siendo) muy enriquecedor. Me formé, me rodeé de gente que sabfa
mds que yo, y, sobre todo, me animé a dar el paso. Entendi que reconvertirse
no es traicionar lo que uno fue, sino darle continuidad con otras herramientas,
en otros escenarios. Estoy seguro de que, si algin dfa decido volver al fttbol,
todos estos nuevos aprendizajes me seran de gran ayuda.
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Este libro es una invitacién valiente a hacerse preguntas. A pensar el
después mientras atin estamos en el durante. A entender que el retiro, si no
nos hacemos cargo, puede ser una derrota irreversible. Un pasaje hacia otro
tipo de profesionalismo, donde la experiencia acumulada es un capital mds
valioso que cualquier inversion.

Agradezco la existencia de espacios como Segundo Tiempo, donde se ha-
bla con profesionalismo, con generosidad y con criterio. Si algo aprendi es que
el Segundo Tiempo puede ser tan apasionante como el primero. Pero nadie
nos entrena para eso. Este libro, en cambio, si.

RENATO CIVELLI



PROLOGO DE AGUSTIN PELLETIERI

Durante mi carrera como futbolista profesional, la rutina y la exigencia
del trabajo, absorbfan casi por completo mi vida, y también involucraban
a mi entorno en esa misma dindmica. Mientras fui jugador, esa intensidad
era necesaria. No solo me ayudaba a rendir al mdximo, sino que me sostenia
emocionalmente gracias al acompafiamiento de quienes estaban cerca mio. Sin
ese equilibrio, habrfa sido muy dificil sobrellevar las presiones y la constante
demanda del alto rendimiento.

A la vez, esa etapa implicaba una alimentacién constante del ego.

Estaba ocupando un lugar muy deseado por muchos, y habfa alcanzado
el suefio mds grande que tenfa desde chico. Ese reconocimiento externo y esa
posicion privilegiada a veces generan una sensacion engafiosa: la creencia de
que uno puede abarcar ficilmente otros desafios sin necesidad de prepararse
tanto. Pero la realidad es distinta.

Al terminar mi carrera como jugador, me encontré con un mundo nuevo.
Un escenario que me exigia lo mismo que el anterior, pero desde otro lugar. Y
entendi que no podia transitarlo solo, ni improvisadamente. Senti la necesidad
de capacitarme, de reorganizarme y de buscar ayuda. En ese camino, fue clave
haber tenido charlas profundas con Enrique. Su mirada me ayudé a encontrar
orden, direccién y herramientas para esta nueva etapa que decidi recorrer con
la misma pasién que cuando pisaba una cancha.

La idea de este libro nace de ese mismo proceso de transicién. De la
basqueda de sentido, del deseo de seguir vinculado a este deporte desde otro
rol, y de la conviccion de que la formacién y el trabajo colectivo son funda-
mentales para construir proyectos solidos. Ser parte de Segundo Tiempo no
es solamente una experiencia de acompafiamiento: es sumarme a un proceso
creativo, comprometido y transformador, donde el didlogo, la escucha y la
imaginacién se combinan para abrir nuevas perspectivas sobre lo que viene
después del alto rendimiento.



18 ENRIQUE J. PORTNOY

Consultorio de Segundo Tiempo es una muestra de eso: un libro de en-
trevistas de ficcién con ex deportistas y artistas, que explora, con sensibilidad
y humor, los replanteos, deseos y contradicciones que emergen cuando llega
el momento de reinventarse. Ojald estas paginas puedan servir de inspiracion,
reflexién o simplemente de compafifa para quienes, como yo, eligieron no
quedarse quietos después del dltimo partido.

AGUSTIN PELLETIERI



PROLOGO DE OSVALDO GOLIJOV

De toda la serie de libros de Segundo Tiempo, este es mi favorito. Estos
didlogos imaginarios, escritos en la tradicion de Sécrates y Platén, aspiran
hacia algo mds alto que los objetivos planteados en los libros anteriores. Los
actores, todas figuras transformacionales en sus actividades, nos inspiran a
trascender lo personal y afectar de manera positiva el mundo en que vivimos.
Los caminos son infinitos: una gama que va desde el riesgo y pasion ejempli-
ficados por Francis Ford Coppola, pasando por nada menos que la reinvencién
del juego realizada por Johan Cruyff, a la propuesta de un modelo de lideraz-
go empdtico demostrada por Jacinda Arden. Podemos aprender algo de cada
uno de estos didlogos expertamente guiados por Osvaldo Salvadores. Una
lectura placentera y fascinante. Disfruten del resto del viaje.

OsvaLDO GoLjov






CONSULTORIO DE SEGUNDO TIEMPO

El deporte, como el especticulo, ofrece una vida intensa, corta y deslum-
brante. Pero también puede dejar, tras su paso, un vacio dificil de llenar. El
éxito temprano y la exposicién piblica generan una ilusién de permanencia
que rara vez se sostiene en el tiempo. Cuando la carrera llega a su fin, muchas
veces sin previo aviso, lo que sigue es un territorio incierto y pocas veces pre-
parado: el Segundo Tiempo.

Consultorio de Segundo Tiempo nace como una herramienta para explorar
ese momento clave: la reconversién profesional y vital de quienes han vivido
durante afios bajo la l6gica del rendimiento y la visibilidad.

Lejos de ser un manual de autoayuda, este libro propone una forma
distinta de narrar lo que ocurre después del aplauso. A través de didlogos de
ficcién, cuidadosamente construidos en base a experiencias reales, vemos cémo
distintas figuras imaginarias se enfrentan a sus conflictos internos frente a un
consultor experimentado, Osvaldo Salvadores. Cada entrevista funciona como
una escena intima, un espejo emocional, un espacio de bisqueda.

Se abordan temas como la crisis de identidad tras el retiro, la desconexién
con el entorno, la falta de preparacion financiera, el estancamiento emocional,
los vinculos familiares tensionados y las decisiones fallidas que suelen tomarse
en el vértigo del final. Pero, mds alld del diagnéstico, el corazén del libro estd
puesto en la posibilidad de transformacion.

La eleccién del formato de entrevista tiene un sentido profundo: creemos
en el poder del didlogo como motor de cambio. Cada historia permite aso-
marse, sin juicios ni moralejas, a las complejidades del alma humana cuando
pierde sus certezas y necesita redefinirse, y en cada historia, también, late una
esperanza real: la de construir un futuro posible, distinto, propio.

Este libro estd pensado como acompafiamiento y disparador para depor-
tistas, actores, artistas, exfiguras, entrenadores, familiares, pero también para
cualquier lector que haya transitado momentos de cambio drdstico y necesite
inspiracién, comprensién y nuevos mapas para seguir adelante.

En definitiva, Consultorio de Segundo Tiempo nos recuerda que el final de
una etapa no es el final de la historia. Es, quizds, el verdadero comienzo.






NOTAS DEL AUTOR

Cuando comencé a trabajar con deportistas en transicion, entendi rdpida-
mente que el mayor desafio no era técnico ni financiero, sino profundamente
humano. Las preguntas que mds se repetian no eran “;qué puedo hacer aho-
ra?”, sino “squién soy si ya no juego?”, “spor qué no me preparé para esto?”, o
incluso “;a quién le importa lo que siento?”.

Consultorio de Segundo Tiempo nace de esa certeza: que detrds de cada reti-
ro hay un mundo emocional, psicolégico y social que merece ser escuchado,
atendido y acompafiado. El formato que elegimos, ficcional pero verosimil,
busca proteger identidades reales, pero sobre todo crear un espacio donde el
lector pueda reconocerse, reflexionar y quizds, también, inspirarse.

Este libro no es solo para quienes estuvieron en una cancha, una pista
0 un escenario, es para todos los que alguna vez sintieron que su vida debia
reinventarse desde cero. Espero que estas pdginas los acompafien como lo
harfa un buen mentor: sin dar respuestas cerradas, pero con preguntas que
abren puertas.

Gracias por entrar a este consultorio. Las historias que aqui se narran son
inventadas, pero los dilemas que abordan son profundamente reales.






OSVALDO SALVADORES

Consultor, mentor y referente en procesos de reconversiéon profesio-
nal. Osvaldo Salvadores es una figura central en el mundo de la consultoria
humana aplicada al deporte y al espectdculo. Su recorrido profesional combina
una formacién rigurosa en coaching ejecutivo, estrategia, control de gestion,
psicologia organizacional y liderazgo adaptativo, con una sensibilidad parti-
cular para acompafiar procesos de cambio profundo.

Durante mds de dos décadas ha trabajado con atletas de elite, entrenado-
res, personalidades del especticulo y dirigentes, tanto en la escena nacional
como internacional. Su enfoque se centra en la persona antes que en el rol,
ayudando a quienes enfrentan el retiro o la transicién a reconstruir un nuevo
proyecto vital con sentido, propésito y herramientas reales.

Su nombre es sinénimo de escucha, compromiso y confidencialidad. En
este libro, Osvaldo aparece como personaje ficcional, pero todo lo que expresa
estd basado en su praxis cotidiana. Su intervencién no es la del que da solucio-
nes rapidas, sino la del que sostiene un proceso genuino. Como él mismo suele
decir: “acompaiiar a alguien en un momento de transformacion no es dar respuestas,
es caminar junto a sus preguntas”.
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NUESTRO CANAL DE YOUTUBE




:A QUE NOS DEDICAMOS EN SEGUNDO TIEMPO?

Nos preguntamos, siempre nos preguntamos:

;Y AHORA QUE?

(SI NO SOY YO, QUIEN? (*)

;SI NO ES AHORA, CUANDO? (*)

/QUE DEBO MODIFICAR EN MIS HABITOS?

.Y POR QUE CREES QUE ES ASI?

(CUAL ES EL ATRACTIVO DE NO MEJORAR, DE NO PREPA-
RARSE, DE NO CAMBIAR?

Algunas de las inquietudes que nos planteamos para poder hacernos
cargo de lo que viene y tener la oportunidad de dedicarnos a “qué queremos
ser cuando seamos grandes’.

Disparadores que le dan sentido a nuestro trabajo.

Acompafiamos en los procesos de profesionalizacion para seguir disfru-
tando de lo que sigue, el Segundo Tiempo.

“ Hillel






“PLATA 0 CARRERA", CUANDO LO URGENTE
NUBLA LO IMPORTANTE

En la vida profesional, elegir entre “plata o carrera” no es solo una
tensién del comienzo, puede reaparecer a menudo, especialmente
cuando enfrentamos giros, reinvenciones o transiciones como las que
llegan en el Segundo Tiempo. En los inicios la urgencia econémica es
mas que comprensible: es supervivencia. Elegir un camino que asegure
ingresos rapidos no es un error, es una respuesta légica a una realidad
concreta. Pero incluso en ese momento, es clave no perder de vista
que cada paso que damos puede ayudarnos, o no, a construir algo
mas grande.

El problema aparece cuando esa légica de urgencia se vuelve per-
manente y se convierte en costumbre. Cuando la acumulacién de deci-
siones inmediatas, aunque bienintencionadas, nos deja parados en un
lugar sin direccion clara. Lo urgente empieza a devorar lo importante
y en nombre de una aparente estabilidad, terminamos hipotecando el
sentido, la motivacién y hasta la identidad profesional. Algunas elec-
ciones, aunque resuelvan “el hoy”, nos cierran puertas para mafa-
nay cuando eso sucede de forma repetida, la construcciéon de una
carrera se debilita.

En el mundo del deporte profesional, este dilema es alin mas de-
licado. Porque la carrera tiene fecha de vencimiento. Porque la fama,
el rendimiento fisico y las oportunidades de alto impacto econémico
no duran para siempre y porque lo que se hace (o no se hace) durante
la primera etapa puede determinar con qué herramientas se llega a la
segunda.

Muchos deportistas reciben ofertas tentadoras en mercados lejanos,
con contratos millonarios, pero alejados de los entornos que podrian fa-
vorecer su desarrollo, visibilidad o contactos estratégicos. Aceptar puede
ser comprensible, y a veces necesario, pero conviene preguntarse: ;Qué
pierdo si digo que si? ;Qué estoy dejando de construir? ;Qué narrativa
profesional estoy alimentando con esta decisién?
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Ser profesional no es solo ejecutar bien una tarea o aprovechar cada
oportunidad econdmica; también es ser consciente de hacia dénde nos
lleva lo que hacemos. Construir una carrera, en cualquier etapa de la
vida, implica hacer elecciones que no solo sirvan para este momento,
sino que respeten el proyecto que queremos sostener con los afios. No
se trata de rechazar lo que da ingresos, sino de no olvidar nunca qué
lugar queremos ocupar a largo plazo, porque cuando el propdsito que-
da relegado, la plata puede llegar... pero a un costo que después cuesta
remontar.



EL CONSULTORIO DE OSVALDO SALVADORES
PRESENTACION

En Segundo Tiempo, entendemos que la vida después del deporte
profesional es un desafio, especialmente cuando se enfrentan proble-
mas como la transicion de carrera, la falta de preparacion financiera
o el manejo de la exposicién mediatica. Hemos imaginado una serie
de didlogos ficticios, en los cuales un mentor experimentado, Osvaldo
Salvadores, interactla con protagonistas del deporte, del arte, de la
politica y de otros ambitos; donde exploramos los problemas comunes
que muchos enfrentan tras el retiro, como las malas inversiones, las
disputas familiares o la adaptacién a una nueva vida. Estos relatos ficti-
cios no solo reflejan las dificultades reales que viven muchos seres
humanos, sino que también ilustran las opciones que pueden tener
para reconstruir su futuro y disfrutar de un Segundo Tiempo lleno
de nuevas oportunidades.

A través de estas historias, buscamos ofrecer una mirada amena,
profunda y educativa sobre cdmo se pueden superar los obstaculos post
carrera. Los didlogos presentaran diversas soluciones y estrategias que
permitiran reconectar con su bienestar personal y profesional. Ya sea me-
diante la educacion financiera, la reinvencion de su carrera o la gestién
saludable de la exposiciéon mediatica, la idea es que estos relatos brinden
algunos ejemplos sobre como en nuestros procesos de trabajo intenta-
mos acompafar a quienes necesitan apoyo en su proceso de transicion.
En Segundo Tiempo, nos comprometemos a forjar alianzas para este
nuevo capitulo, ayudando a disfrutar de una vida plena y exitosa mas
alla de los reflectores.



GEORGE: MAS ALLA DE LA GLORIA, ENTRE
LA MAGIA Y EL DESORDEN

La falta de cuidado en la gestién de una carrera profesional
puede tener consecuencias significativas, incluso para aquellos que
lograron alcanzar niveles extraordinarios de éxito. A pesar de sus
logros y de convertirse en un icono del deporte, muchas veces el
talento innato y el reconocimiento no bastan para garantizar una
transicion estable hacia el Segundo Tiempo. Reflexionar sobre las
decisiones tomadas y sobre cdmo convertir las lecciones de una carrera
intensa en oportunidades para el futuro es un desafio crucial.

En este contexto, presentamos un dialogo ficticio entre Osvaldo
Salvadores y una leyenda del fitbol mundial, George Best, conocido
tanto por su genialidad en el campo como por su vida desordenada
fuera de él. Este intercambio explora las tensiones entre la gloria
deportiva y la falta de planificacién, y cémo incluso aquellos que
han sido emblemas en sus equipos y selecciones pueden encontrar
nuevos caminos para aprovechar su legado y construir una nueva
etapa significativa.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Antes que nada, te quiero agradecer por abrirte a esta conversacion.
Tu nombre aiin resuena como sinénimo de talento y estilo en el fatbol. ;Cémo
te sentis al pensar en dar un nuevo paso en tu vida?

GB: Bueno, ha sido un camino complicado. A veces siento que la gente
solo recuerda los problemas, pero atn tengo algo que ofrecer. Quiero encontrar
algo que me motive, que me haga sentir til de nuevo.

OS: Eso es un buen punto de partida. Tu historia es dnica y, aunque
tuvo desafios, también estd llena de lecciones valiosas. Podemos trabajar en
identificar cémo usar esas experiencias para crear algo que te apasione y que
deje un impacto positivo. Para empezar quiero hacerte una pregunta clave:
cuando eras nifio, ;qué querias ser cuando fueras grande?
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GB: Siempre quise ser futbolista, no habfa otra opcién en mi cabeza.
Creci sofiando con jugar al fatbol, con tener la pelota en mis pies y hacer
magia en la cancha. Nunca tuve un “plan B”, porque nunca pensé que
lo necesitaria.

OS: Eso es interesante, porque muchos jévenes futbolistas tienen ese
mismo enfoque. Pero ahora que estds en una nueva etapa de tu vida, quizds
sea un buen momento para preguntarte: si no hubieras sido futbolista, ;qué
otra cosa te hubiera gustado hacer?

GB: Pensando y pensando... dificil decirlo... pero creo que algo que
me permitiera expresarme. Tal vez algo en el arte o en la escritura. Siempre
disfruté contar historias, aunque nunca lo desarrollé realmente.

OS: Eso es un buen punto de partida. Vamos a retomar eso mds adelante.
Ahora, decime, cuando estabas en la cima de tu carrera, jalguna vez pensaste
en el largo plazo? ;En qué harfas cuando llegara tu Segundo Tiempo, después
del fatbol?

GB: Para nada. Yo vivia el momento, cada partido, cada noche, cada
celebracion. Pensar en el futuro me parecia aburrido, una pérdida de tiempo.
Crefa que la magia del fttbol y la vida nunca se iban a acabar.

OS: Es una mentalidad que muchos chicos tienen, y es completamente
comprensible. Pero ahora que estds en este punto, ;como te hace sentir mirar
hacia atrds y darte cuenta de que no pensaste en tu futuro?

GB: A veces me arrepiento, si. Me hubiera gustado tener a alguien que
me dijera: “George, un dfa esto va a terminar, y necesitds estar preparado”.
Pero en ese momento, ¢quién queria escuchar algo asi? Solo queria
jugar, divertirme y vivir al maximo.

OS: Y ahora que tenés esta nueva oportunidad de redefinir tu camino,
¢cémo te llevds con la procrastinacién? Es decir, cuando pensds en empezar
algo nuevo, ¢lo haces de inmediato o lo postergds?

GB: Uf, ahi me agarraste. Siempre fui un tipo impulsivo en la can-
cha, pero fuera de ella... bueno, digamos que me cuesta enfocarme. Me
digo “mafiana lo hago” y ese mafiana se convierte en semanas. A veces
me paraliza la idea de empezar algo y no saber si saldra bien.

OS: Es normal sentir eso, pero la clave es dar el primer paso. Podemos
estructurar algo que te mantenga en marcha sin sentirte abrumado. Habla-
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mos de que podrias compartir tu experiencia con jévenes deportistas a través
de charlas motivacionales. ;Cémo te suena?

GB: /Te referis a contarles mis experiencias, advertirles sobre los peligros
y las decisiones dificiles?

OS: Exactamente. Ensefiarles sobre la importancia de las decisiones, el
equilibrio en la vida y cémo planificar para su futuro.

GB: Me gusta. Tal vez si yo hubiera escuchado a alguien hablar de esto
cuando era joven, algunas cosas hubieran sido distintas.

OS: Esa es una gran base. Ademds de las charlas, podriamos explorar
otras opciones, como trabajo en medios deportivos o escribir sobre tu expe-
riencia.

GB: Escribir. .. no sé. Pero participar en programas deportivos, si. Y las
charlas, definitivamente.

OS: Perfecto. Empecemos con las charlas. Identifiquemos el mensaje
clave. ;Qué te gustaria transmitir?

GB: Que el talento es solo una parte del éxito y que las decisiones que
tomas fuera del campo son igual de importantes.

OS: Es un mensaje poderoso. También podrias incluir consejos practicos,
como cémo identificar sefiales de peligro o buscar apoyo cuando lo necesités.

OS: Te propongo un ejercicio rapido. Imagina que estds frente a un grupo
de j6venes jugadores. ;C6mo empezarias tu charla?

GB: Les dirfa: “Cuando era joven, lo dnico que queria era jugar fttbol.
Nunca pensé en las consecuencias de todo lo demds que venia con la fama.
Hoy estoy aqui para contarles lo que aprendi, para que puedan evitar los
errores que yo comet{ y disfrutar del juego al maximo”.

OS: Eso es un comienzo fantdstico. Es honesto y directo, algo que conecta
con los jévenes. Ahora, ;como cerrarias la charla?

GB: Les diria: “El talento te lleva lejos, pero la disciplina y las
decisiones correctas te mantienen ahi. Si alguna vez sienten que estan
perdiendo el rumbo, no tengan miedo de pedir ayuda. Siempre hay
alguien, como Osvaldo, dispuesto a escucharte”.

OS: Eso redondea perfectamente el mensaje. También podriamos incluir
una dindmica de preguntas y respuestas para hacer la charla mds interactiva.
Para nuestra préxima reunion, te propongo trabajar en estructurar tu charla
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completa y busquemos academias y organizaciones interesadas en invitarte
como orador.

GB: Me parece excelente. Me da esperanza pensar que mi historia puede
ayudar a otros a evitar algunos de los errores que yo cometi.

OS: Estoy seguro de que asi serd. Tenés una historia Ginica y una voz au-
téntica que puede marcar una diferencia. Vamos a ser aliados en este proyecto
para darle forma a tu Segundo Tiempo.

GB: Gracias por el apoyo. Estoy listo para intentarlo y ver a donde me
lleva este nuevo camino.



EFICIENCIA Y EFICACIA, DOS CLAVES PARA UN
SEGUNDO TIEMPO CON PROPOSITO
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En los procesos de transformacién personal y profesional, como lo
es la reconversion de carrera, entender la diferencia entre ser eficazy
ser eficiente puede marcar un antes y un después. La eficacia tiene que
ver con alcanzar el objetivo; encontrar un nuevo rumbo, redescubrir una
vocacion, reinventarse. La eficiencia, en cambio, se vincula con cémo
llegamos a ese destino: optimizando el tiempo, los recursos, la energia.
No son caminos opuestos, sino dos fuerzas que, cuando se combinan,
potencian cualquier proceso de cambio.

Reconvertirse con eficacia es tener claridad sobre hacia dénde que-
remos ir, y comenzar a dar los pasos necesarios para llegar. Pero hacerlo
con eficiencia significa que cada paso esté alineado con un propdsito,
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con foco, evitando distracciones y desgastes innecesarios. Es identificar
qué experiencias nos suman, qué habilidades podemos trasladar a un
nuevo rol, y qué aprendizajes necesitamos incorporar. Es confiar en que
el recorrido puede ser tan valioso como el destino.

Desde Segundo Tiempo creemos profundamente en ese equilibrio
entre eficacia y eficiencia. Por eso acompafiamos a quienes estan atrave-
sando esta etapa de transformacién, brindando herramientas, comuni-
dad y orientacién. Porque no se trata solo de cambiar de rumbo, sino de
hacerlo con sentido, con visién y con un plan que convierta ese “Segundo
Tiempo” en una nueva oportunidad, tan auténtica como sostenible.



ZLATAN, DEL EGO A LA ESTRATEGIA — RECONSTRUIR
EL JUEGO DESPUES DEL JUEGO — FALTA DE EDUCACION
FINANCIERA

ZI se sienta con Osvaldo Salvadores, en una conversacién que tras-
ciende las luces del estadio y los contratos millonarios. Lo que comienza
como un repaso de logros se convierte en una indagacién profunda so-
bre la vulnerabilidad del retiro, el costo de la soberbia mal gestionada, la
fragilidad de la formacién financiera y el enorme valor de reconvertirse
con propésito. Un didlogo necesario para todos los que alguna vez sintie-
ron que su talento era suficiente... hasta que dejo6 de alcanzar.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Zlatan, te vi jugar en tres continentes y siempre con la misma acti-
tud desafiante. ;Ese personaje que construiste, te protegia o te representaba?

Z1: Al principio era protecciéon. Vengo de una infancia dificil. Tenfa que
ser mds grande que mis miedos. Después... ese personaje se volvié util; ga-
naba respeto, dinero, contratos. Pero con el tiempo, también fue una cdrcel.

OS: (Y cudndo empezaste a sentir que te estaba limitando?

Z1I: Cuando me lesioné seriamente en Inglaterra. Tenfa 35, ahi me di
cuenta de que mi cuerpo no era invencible y lo peor no fue el dolor fisico, fue
el vacio. No tenia ni idea de cémo funcionaban muchas cosas fuera del campo.
Mis finanzas, por ejemplo... habfa confiado ciegamente.

OS: Esa parte se escucha habitualmente. Muchos deportistas pien-
san que la formacién financiera es algo que pueden tercerizar... hasta
que un dia los nimeros no cierran. Nosotros pregonamos insistente-
mente que hay que entender lo que pasa con los ahorros que uno va
obteniendo. No hace falta ser un especialista, pero si entender...

Z1: Exacto. No saber cudnto cuesta tu vida real. No saber cudnto tiempo
podes sostener ese nivel. Hacer inversiones porque suenan bien, no porque
las entendés. Yo crefa que tener plata era lo mismo que ser inteligente con la
plata.

OS: Una trampa comin. ;Y c6mo cambi6 eso para vos?
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ZI: Empecé a estudiar. Literal. Cursé online, hablé con empresarios de
verdad. No todo fue fdcil. Tuve que dejar el ego en la puerta. Hay un Zlatan
que sabe todo sobre dominar una defensa... y otro que no tiene idea de cémo
manejar un negocio. Tuve que aceptar que ese segundo Zlatan tenia que
aprender desde cero.

OS: Eso requiere mucha humildad. /Te cost6?

Z1: Claro. Porque mi personaje no estaba diseflado para dudar. Pero en-
tend{ que si querfa construir algo para mi futuro, tenfa que ser menos Zlatan
y mds humano. Escuchar. Preguntar. Equivocarme sin que eso me destruya.

OS: ;Y hoy? ;En qué estds poniendo tu energia?

Z1: Estoy desarrollando una plataforma que conecta a jévenes talentos
con mentores de diferentes paises. Pero también quiero llevar fitbol a lugares
donde los clubes no llegan. Africa, Asia. Hay hambre, hay talento... falta
estructura. Y quiero ayudar a construir eso.

OS: ;Crees que la cancha te ensefi6 algo que hoy puedas aplicar en
este Segundo Tiempo?

Z1: Todo. Disciplina. Lectura del juego. Saber cuando esperar y
cuando atacar. Pero lo mas importante: resiliencia. Aprendi a caer sin
romperme. A veces, no importa lo fuerte que seas... importa cuanto
podes aprender después de fallar.

OS: Zlatan, ;qué le dirfas al chico que empez6é en Malmo con suefios y
bronca?

ZI: Le dirfa: “No dejes que tu rabia sea tu inico motor. Vas a llegar lejos,
si. Pero también vas a dejar heridas. Aprende a elegir cudndo pelear y cuindo
construir”.

OS: Eso también es estrategia. Pero mds humana. Gracias por compar-
tirlo asf.

Z1I: Gracias a vos, Osvaldo. A veces, para avanzar hay que hablar
con alguien que no quiere sacarte una foto... sino entenderte.



PUEDE SER QUE ESTES GANANDO, PERO QUIZAS NO
ESTAS CRECIENDO. LOS PROCESOS, SIEMPRE LOS
PROCESOS

En el mundo profesional, hay momentos en los que podemos sentir
que estamos ganando, pero sin realmente estar creciendo. Esta sen-
sacién, aunque engafiosa, es un punto de inflexion clave para quienes
buscan construir un futuro sélido e interesante.

El Segundo Tiempo es una transformacion profunda que requiere
estrategia, reflexion y, sobre todo, procesos bien definidos. El éxito
inmediato puede ser tentador, pero no siempre es sinénimo de desa-
rrollo sostenible. Muchas veces, las acciones impulsivas pueden generar
resultados positivos a corto plazo, pero no garantizan una evolucion es-
tratégica. La clave esta en diferenciar entre decisiones que responden a
una urgencia momentaneay aquellas que estan alineadas con una vision
a largo plazo. Los procesos bien disefiados permiten generar acciones
reflexivas, que van en la direccién estratégica establecida y alineada con
nuestra meta de lo que queremos llegar a ser cuando “seamos grandes”.

Construir una trayectoria profesional requiere una estructura que
respalde nuestras decisiones y minimice la improvisacién. Ser un buen
estratega implica tomar decisiones basadas en una planificacidn riguro-
sa. La reconversién profesional es un camino que demanda claridad en
los objetivos y coherencia en las acciones. Alinear nuestras decisiones
con una visién a largo plazo permite que cada paso, en el Segundo Tiem-
po, contribuya a la construccién de una identidad profesional sélida y
adaptada a los cambios del entorno. Cuando se apuesta por un proceso
bien estructurado, se generan aprendizajes sostenibles que fortalecen
la capacidad de adaptacién y la resiliencia ante los desafios del mercado.
No se trata solo de encontrar nuevas oportunidades, sino de hacerlo con
propésito y direccion. La verdadera transformacion profesional no ocurre
de un dia para otro ni se sustenta en golpes de suerte, es el resultado
de un trabajo consciente y constante, donde cada decision se evalua en
funcién de su impacto a largo plazo. La disciplina y la capacidad de apren-
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dizaje continuo son esenciales para consolidar un camino de crecimiento
genuino.

En Segundo Tiempo sostenemos y trabajamos con la conviccidn que
la reconversion profesional debe entenderse como un proceso estra-
tégico, en el que la paciencia y la visién de futuro son tan importantes
como la accién misma. Solo aquellos que logran ver mas alla del presente
inmediato, construyendo con inteligencia, podran sostener el éxito de
manera duradera y significativa.



PENSAR EL JUEGO, PENSAR LA VIDA; JOHAN CRUYFF Y
EL ARTE DEL SEGUNDO TIEMPO

Osvaldo Salvadores se encuentra en esta consulta de ficciéon con un
personaje ideal para desarrollar el tema; un visionario del futbol, lider
dentro y fuera de la cancha, con un Segundo Tiempo como entrenador
y formador que marcé una era; una de las mentes mas influyentes en la
historia del futbol: Johan Cruyff. Mas alla de sus logros como jugador y
entrenador, Cruyff dej6é un legado de pensamiento, innovacion y filoso-
fia aplicada al deporte y a la vida. En esta conversacién intima, ambos
exploran las raices del liderazgo, la importancia de formar equipos con
libertad creativa, y cdmo se construye un “Segundo Tiempo” con sentido,
incluso desde los primeros pasos en la carrera profesional.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Johan, siempre me fasciné cémo lograste transformar no solo la ma-
nera de jugar, sino la manera de pensar el fatbol. ;Dénde nace esa visién? ;En
el talento, en la intuicién, o en la reflexién?

JC: En el fatbol, como en la vida, si no pensis, no funcionas. Yo
creci con una pelota, si, pero sobre todo creci observando. Miraba el juego, en-
tendia los espacios y con el tiempo, comprendi que el talento es solo el inicio.
Lo que hace la diferencia es la capacidad de tomar decisiones simples
en situaciones complejas.

OS: Eso es liderazgo puro. Hay una idea errénea de que el lider es quien
da 6rdenes, pero vos proponias otra cosa: libertad con responsabilidad.

JC: Exacto. La clave estd en confiar en la inteligencia de tus jugadores. Si
todo lo que haces es gritar indicaciones, estds criando soldados, no artistas. El
liderazgo verdadero no estd en controlar cada pase, sino en crear un contexto
donde las decisiones correctas aparezcan casi solas. Eso exige formacion, re-
flexion. .. y también humildad.

OS: Y vision de largo plazo, ;no? Porque formar un equipo asi lleva
tiempo. ¢Pensabas en el “Segundo Tiempo” incluso cuando estabas en
la cancha?
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JC: Claro que si. El jugador inteligente sabe que su carrera no es
infinita. A los 20 ya debes estar entendiendo el juego mds alld de tus piernas.
Yo me preparaba para dirigir sin saber que estaba haciéndolo. Escuchaba, ana-
lizaba, cuestionaba. El Segundo Tiempo empieza cuando te das cuenta
de que tu talento debe convertirse en sabiduria.

OS: Y eso cambia el foco del éxito. Pasas de ganar partidos a formar
personas. Vos lo hiciste con Guardiola, con Xavi, con una generacién entera
que transformo el fitbol moderno.

JC: Ganar es importante, pero ganar sin estilo no tiene alma. Yo queria
dejar una huella. Ensefiar a pensar, no solo a correr, Guardiola fue alumno y
luego maestro. En mi visién ese es el verdadero triunfo del Segundo Tiempo:
cuando otros contindan lo que empezaste.

OS: ;Y c6mo se forma ese pensamiento? ;Cémo se entrena la mente de
un joven jugador para que no dependa solo de su fisico?

JC: Se empieza con preguntas. ;Por qué jugas donde jugas? ;Qué ves
cuando no tenes la pelota? ;Qué aporta tu estilo al equipo? Si el jugador no
se hace preguntas, se estanca. Lo mismo vale para cualquier profesional. El
Segundo Tiempo no aparece de la nada, se construye en silencio, con cada
decisiéon que tomas incluso en tu primera etapa.

OS: Me gusta eso: el Segundo Tiempo como una construccién silenciosa.
No es un giro dramdtico, es una continuidad consciente.

JC: Exacto, y esa continuidad es lo que da sentido a la vida después del
aplauso. Porque el talento se apaga, pero la forma en que pensds y ayudas a
otros... eso dura para siempre.

OS: Johan, eso que decis encierra una verdad profunda. El legado no es
lo que dejds atrds, es lo que sembrds en los demas.

JC: El legado es la forma en que otros se atreven a pensar distinto y si
lo logrds, nunca el Segundo Tiempo es un cierre. Es un inicio mucho mds
grande.

OS: Johan, habldbamos del liderazgo silencioso, ese que empieza cuando
uno adn estd en el centro de la escena. ;Cudndo sentiste que ese pensamiento
tenfa que institucionalizarse? Que no bastaba con inspirar... habfa que es-
tructurar.

JC: Cuando regresé al Ajax como entrenador; un momento en donde el
club necesitaba una renovacién, pero no solo de nombres, una renovaciéon de
ideas. Ah{ entendi que la inspiracién era fragil si no se transformaba en un
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sistema; promov{ a chicos del juvenil, me enfrenté a quienes no entendfan que
el talento necesita confianza, no jerarquias.

OS: No todos se animan a confrontar lo establecido desde adentro y vos
lo hiciste dos veces: en Amsterdam y después en Barcelona.

JC: Barcelona fue el gran laboratorio. Ahi{ vi la oportunidad de crear algo
que durara mds alld de mi. No querfa un equipo campe6n, queria un club
que pensara distinto; por eso impulsé La Masfa. No era solo una cantera de
futbolistas, era una escuela de pensamiento.

OS: ;Y c6mo se ensefia a pensar en un mundo tan marcado por el resul-
tado inmediato?

JC: Ensefiando a mirar el juego sin la pelota. A leer lo que no se ve, a
preguntarse por qué se hace lo que se hace. Si no formas mentes, el talento se
vuelve decorativo. En La Masfa no se formaban cracks; se formaban personas
que entendfan su rol en un sistema mas grande que ellos.

OS: Y eso tiene eco en cualquier profesion; porque el Segundo Tiempo
no siempre empieza cuando termina el primero; a veces, empieza cuando des-
cubris que sos parte de algo mds amplio que tu propio éxito.

JC: Exactamente. Yo sabfa que no iba a jugar ni dirigir toda la vida,
pero si podia influir en c6mo otros jugarfan y dirigirfan. Guardiola, Xavi,
Iniesta. .. no los formé yo solo. Los formé una idea: la de que pensar el juego
es mds importante que correr tras él.

OS: El gran legado de un lider no es ser recordado, sino generar pensa-
miento propio en quienes vienen detras.

JC: Y eso solo pasa si no buscas clones. Si aceptas que tu legado va a ser
reinterpretado. El Segundo Tiempo no es una estatua; es una semilla.

OS: ;Y cémo se prepara uno para sembrar esa semilla mientras todavia
estd en la etapa de protagonismo?

JC: Escuchando. Rodedndote de gente que no te adule, sino que te cues-
tione. Yo aprendi mds en las derrotas que en las finales ganadas, pero sobre
todo, aprendi cuando vi que otros tomaban decisiones que yo no habria to-
mado. .. y funcionaban. Ah{ entendés que tu legado no es tuyo, es del proceso
que ayudaste a iniciar.

OS: Johan, escucharte es una clase de filosoffa aplicada al deporte. Y
también a la vida.

JC: El fatbol es solo una excusa. La verdadera jugada es la vida y
hay que aprender a jugarla con la cabeza alta, pase lo que pase en el
marcador.



EL TAMANO DEL TALENTO Y EL TAMANO DEL CHEQUE

Marlon Brando, conversando con uno de los tantos actores con
los que compartié algin set de filmacién, ante cierta actitud sober-
bia y fuera de lugar le aseveré: “Te confunde el tamaio de tu talento
con el tamaiio de tu cheque”. Esta reflexién profunda sobre la diferencia
entre el verdadero desarrollo del talento y la mera busqueda de recom-
pensas materiales es muy clara y significativa. En un mundo donde el
éxito a menudo se mide por cifras, es facil caer en la trampa de valorar
nuestras aptitudes en funcion de los beneficios econdmicos que generan.
Sin embargo, desarrollar habilidades genuinas y un talento auténtico
va mucho mas alla del reconocimiento financiero. Se trata de cultivar la
pasidn, la disciplina y el compromiso con lo que hacemos, sin dejar que el
valor de un cheque defina quiénes somos ni cuanto valemos. Confundir
el talento con el dinero puede llevar a una vida profesional que, aunque
prospera en términos materiales, sea vacia en cuanto a propdsito y sa-
tisfaccion personal.

En el ambito profesional, las aptitudes que realmente nos permiten
crecer son aquellas que trascienden la mera transaccién econémica. La
capacidad de liderar, la empatia, la creatividad y la resiliencia son com-
petencias que no siempre se reflejan en un salario, pero que determinan
la calidad y el impacto de nuestro trabajo. Si bien es importante ser
justamente remunerado, enfocarnos exclusivamente en la recompensa
monetaria puede desviar nuestra atencidn de lo que realmente nos hace
valiosos: la capacidad de aportar, aprender y evolucionar. Desarrollar un
talento auténtico significa estar dispuesto a invertir tiempo y esfuerzo en
aquello que nos apasiona, independientemente de cuanto nos paguen
por ello. La satisfaccion proviene del orgullo en el trabajo bien hecho y
del crecimiento personal que viene con superar nuestros propios limites.

A nivel personal, entender la diferencia entre talento y remuneracion
nos lleva a reflexionar sobre qué es realmente importante en nuestra
vida. El desarrollo de aptitudes no debe centrarse Unicamente en alcan-
zar un éxito econémico, sino en construir una vida que sea plena, signifi-
cativa y alineada con nuestros valores. Cuando reconocemos que nuestro



46 ENRIQUE J. PORTNOY

verdadero valor no esta atado a un cheque, sino a quiénes somos y cdmo
contribuimos al mundo, nos liberamos de la presién de vivir para cumplir
expectativas externas. En ultima instancia, el verdadero éxito no radica
en cuanto ganamos, sino en como utilizamos nuestras habilidades y
talentos para enriquecer nuestras vidas y las de los demas, dejando un
legado que trascienda cualquier cuenta bancaria.



DAVID, EL PRECIO DE LA LUCIDEZ ES LA
INCOMODIDAD. DE LA FAMA A LA TRASCENDENCIA

DB, ex futbolista profesional y uno de los nombres mas reconocidos
en la historia del futbol mundial, ha logrado una transicién exitosa a la
industria de la moda y los negocios. Sin embargo, como embajador de un
club de la MLS y figura global, DB esta buscando una guia para maximizar
su impacto en el futuro. A través de su trabajo en el futbol y su influencia
en la moda, ha abierto nuevas puertas en el ambito empresarial, pero
aun siente la necesidad de entender cémo puede integrar estos dos mun-
dos, y cdmo su legado puede seguir evolucionando. En esta consulta de
ficciéon con Osvaldo Salvadores intentamos profundizar cémo se puede
aprovechar la experiencia para desarrollar el Segundo Tiempo de manera
plena, asegurando que el legado vaya mas alla de la carrera deportiva y
se convierta en un ejemplo de innovacion y liderazgo global.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: David, tu historia es un ejemplo fascinante de c6mo una persona
puede trascender mds alld de su carrera inicial. Como futbolista, alcanzaste
la cima, pero tu impacto no se limit6 al campo. La moda fue un canal clave
para tu reinvencién y tu crecimiento personal. ;Cémo influy6 la moda en
tu vida, y cémo lograste integrar esa pasion en tu carrera y en tu rol actual
dentro del Club?

DB: Cuando empecé en el fttbol, lo Gnico que querfa era jugar al mds
alto nivel, pero siempre tuve un interés por la moda. Desde joven, me sentia
atraido por cémo las personas se expresan a través de su estilo, y nunca pensé
que mi vida como futbolista podria conectarse con la moda de una manera
tan significativa. Los contratos con marcas como Adidas o H&M fueron solo
el comienzo, pero a medida que mi carrera avanzaba, entendi que mi imagen
podia ser una herramienta poderosa para conectar con la gente. Ademds, la
moda me permitié mostrar una faceta mds personal, algo que muchos no
esperaban de un futbolista.
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OS: Eso es lo interesante. A menudo, los deportistas se sienten encasilla-
dos en su rol y dejan de explorar otras facetas de si{ mismos, pero vos lograste
abrir un abanico de posibilidades con la moda. Eso nos lleva a la transicién
hacia tu rol actual en el club. Aqui no solo eres un representante de una fran-
quicia, sino que tu imagen sigue siendo una pieza clave dentro de la cultura
futbolistica. ;Cémo logrds integrar esa experiencia en el marketing y la vision
global que tenés para el club?

DB: Exactamente, Osvaldo. La moda me ayudé a entender el poder de
una imagen y cémo esta puede influir en las audiencias. Cuando fundamos el
club, no solo se trataba de tener un equipo competitivo, sino también de crear
una marca que hablara directamente a los corazones de los aficionados, tanto
dentro como fuera del campo. El ftitbol es cultura, y la moda es una extension
de esa cultura. Al principio, la gente vefa el fatbol en Estados Unidos como
algo distante, algo que no estaba tan integrado con la vida cotidiana, como
en Europa o América Latina; asi que quise que nuestro club representara mas
que un equipo, sino una verdadera marca global, algo con lo que la gente se
pueda identificar.

OS: Y aqui es donde tu capacidad de ver el panorama mds amplio entra
en juego. Como bien mencionds, el fitbol es cultura, pero en muchos aspec-
tos, también es un negocio. Tenés una vision global que va mds alld de los re-
sultados en el campo; ahora, en términos de esa transicién hacia la gestién de
un club, ;c6mo manejds la dualidad de ser un hombre de negocio y, al mismo
tiempo, un icono cultural? ;Cémo integras ambos aspectos de tu identidad?

DB: Es un equilibrio interesante. Siempre he sido consciente de mi
imagen publica, pero lo que me impulsa en este momento es el deseo de con-
tribuir al crecimiento del fatbol en este pais. Mi trabajo con las marcas me
ensefié a gestionar una marca personal, pero también me dio las herramientas
para gestionar una organizacion como la que gestiono. Hoy, lo veo como una
oportunidad para transformar la percepcién del fatbol en Estados Unidos, y
eso involucra mucho mds que solo un equipo de fitbol, estd relacionado con
crear experiencias que conecten a las personas, no solo en el estadio, sino en
sus vidas cotidianas. La moda me ensefié a pensar en la experiencia del con-
sumidor, y eso lo estoy trasladando al fttbol.

OS: Esa visién de ‘experiencia del consumidor’ es clave. Estds constru-
yendo un entorno donde las personas no solo siguen a los jugadores, sino que
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siguen una filosoffa, una marca que se asocia con algo mds grande. En ese
proceso, ;como visualizds tu legado mds alld del fatbol? ;Qué parte de tu
trabajo en la moda y en los negocios te gustaria que perdurara?

DB: Mi legado siempre ha sido importante, pero lo que realmente
quiero es que, mas alld de mi nombre, la gente recuerde lo que repre-
senté. El fatbol me dio una plataforma, pero la moda y mis proyectos
empresariales me han permitido abrir otras puertas. Lo que quiero
es mostrarle a las generaciones futuras que no tienen que limitarse a
una sola cosa. Podes ser futbolista y ser un emprendedor, un icono de
estilo, un lider en otras areas. Mi suefio es que cuando la gente piense
en mi carrera, no solo piense en mis goles, sino también en lo que logré
fuera del campo, en el impacto que tuve en la cultura y en la manera
en que ayudé a redefinir el fatbol en Estados Unidos.

OS: Esa es la clave. En tu Segundo Tiempo, se trata de expandir tu
legado y dar valor a todas las lecciones aprendidas. Lo que me parece mads
interesante de tu historia es cémo has logrado hacer transiciones de manera
natural, de futbolista a hombre de negocios y lider de marca. El Segundo
Tiempo no es solo lo que has logrado, sino cémo seguis aprovechando todas
las herramientas de tu pasado para construir un futuro que sea tan significa-
tivo como tu carrera en el campo.

DB: Exactamente, Osvaldo. El Segundo Tiempo no es solo una se-
gunda carrera, sino una oportunidad para crear algo que tenga un
impacto duradero. Mi trabajo el club, mi incursién en la moda y otros
negocios son solo las piezas de un rompecabezas mas grande. Mi obje-
tivo ahora es construir algo que perdure, que no solo se relacione con
el futbol o con la moda, sino que también tenga un impacto positivo
en las futuras generaciones. El legado no se trata solo de lo que logras
en tu carrera, sino de lo que dejas detras.

OS: Eso es lo que marca la diferencia, David, entender que el Segundo
Tiempo se trata de construcciéon. No importa cudnto hayas logrado, lo que
importa es como aprovechds lo que tenés para seguir creando, aprendiendo
y dejando un impacto. Tu legado, como mentor y lider, serd el reflejo de tu
capacidad para seguir creciendo mds alld de lo que fuiste.



“SOMOS DUENOS DE NUESTRO DESTINO. SOMOS
CAPITANES DE NUESTRA ALMA” — WINSTON
CHURCHILL

Winston Churchill, conocido por su extraordinaria habilidad para lide-
rar durante tiempos dificiles, creia firmemente que las personas somos
artifices de nuestro propio destino.

En sus palabras: “El destino no es una cuestién de azar, es una
cuestion de eleccion”. Esta visidn refleja una filosofia de vida que se
adapta perfectamente a la idea de la reconversién profesional, donde
el control y la direccién de la propia carrera no dependen de las circuns-
tancias externas, sino de la voluntad y la determinacién individual. La
misma audacia con la que Churchill enfrenté la adversidad puede ser
aplicada a la vida profesional, en especial en ese momento crucial
donde el “Segundo Tiempo" de la vida se abre.

El concepto de reconversion profesional es mas que un simple cam-
bio de carrera; es una oportunidad para reenfocar talentos, habilidades
y experiencias en nuevas areas que traen satisfaccion y significado. Tal
como Churchill fue capaz de reinventarse continuamente, no sélo como
lider militar y politico, sino también como escritor, historiador y orador,
quienes buscan nuevas direcciones profesionales deben ver esta tran-
sicién como una fase donde pueden capitalizar todo lo aprendido en la
primera etapa de su vida. No se trata de un final, sino de una evolucion,
un capitulo donde se escribe una nueva narrativa basada en lo que se ha
construido previamente.

El “Segundo Tiempo” de la vida representa una época en la que la
experiencia y la sabiduria adquirida durante afios de trabajo pueden
combinarse con la pasion por lo que sigue, con la voluntad de seguir to-
mando decisiones audaces y de dirigir activamente el rumbo de nuestra
vida disfrutando de lo que viene en la travesia.



LUIS ENRIQUE: MAS ALLA DEL RESULTADO.
EL PROPOSITO DEL SEGUNDO TIEMPO

Paris. Oficina del PSG. No hay flashes ni entrevistas. Solo dos sillas,
una mesa con café amargo, una libreta abierta y dos personas que no
necesitan llenar silencios. Luis Enrique, entrenador, exfutbolista, compe-
tidor nato, pero sobre todo, hombre de decisiones profundas, se encuen-
tra con Osvaldo Salvadores, para una conversacién sin maquillaje. Este
no es un repaso de carrera ni una crénica deportiva. Es una exploracion
real sobre lo que viene cuando ya no alcanza con ganar. Sobre cdmo re-
significar una vida intensa, publica y vertiginosa. Y como liderar desde la
experiencia sin disolverse en la nostalgia ni perder el hambre de impacto.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Luis, gracias por abrir este espacio. No vengo a hacerte un homenaje,
vengo a plantearte un desafio. El de pensar tu vida mds alld del campo, del
banco, de los titulos. ;Estds para eso?

LE: Lo necesito. No soy de mirar mucho para atrds, pero si de proyectar
con claridad. Ya no me interesa solo ganar. Quiero saber qué sigue sin repetir
lo mismo con otra camiseta.

OS: ;Sentis que la etapa como entrenador top estd llegando a su pico?

LE: No sé si al final, pero si a un punto de saturacién. Me gusta compe-
tir, liderar, construir equipos... pero me encuentro cada vez mds preguntan-
dome si este contexto es el mejor canal para lo que quiero dejar. El entorno se
ha convertido en una mdquina de ruido. Yo estoy buscando silencio interior
para decidir mejor.

OS: Eso que decis tiene mucho valor. En un sistema que te exige estar
siempre haciendo, parar a sentir, a discernir, se vuelve subversivo. ;Qué te estd
diciendo esa voz interna?

LE: Me dice que sigo siendo ttil, pero de otra forma. Que puedo aportar
mds desde la formacién que desde la direccién. Que hay una generacién que
necesita lideres que no estén contaminados por el personaje. Me costé mucho
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construir autoridad sin vender humo, pero ahora quiero ayudar a otros a que
no tengan que desarmarse para lograrlo.

OS: Esa es una clave. El Segundo Tiempo no es bajarse de la escena. Es
elegir otro rol. No desde el ego, sino desde la contribucién.

LE: Exacto. Hoy tengo mds herramientas que cuando dirigfa al Barca.
Mais calma, mads perspectiva. Incluso mds empatia. Yo antes era muy cortante,
muy duro; y aunque esa intensidad me definié, también dejaba heridas. Ahora
aprendf a liderar sin necesidad de gritar. A dejar espacio.

OS: ;Y c6mo ves la idea de armar un proyecto desde esa experiencia?
Algo que no tenga que ver con el ritmo frenético del futbol de elite, pero que
siga formando lideres. /Te lo imaginds?

LE: Lo estoy pensando en serio. Una especie de centro de formacién in-
tegral, no solo de entrenadores; de lideres. Con pilares de psicologia, gestion
emocional, comunicacién, ética. Donde se hable de la frustracién, del fracaso,
de las renuncias. No quiero un campus de marketing personal, quiero un
espacio de verdad.

OS: Habléds como alguien que estd migrando del hacer al ser. ;Cémo
manejds esa transicion interna? Porque hay una parte del ego que se resiste a
dejar de ser “el entrenador de élite”.

LE: Claro que cuesta. El ego estd siempre ahi, pero yo ya lo enfrenté
varias veces. Cuando me fui del Madrid para buscar mi identidad, cuando
dejé el fatbol con 34, cuando elegi volver a la Seleccion después del golpe mds
duro de mi vida... Cada vez me reconstrui desde otro lugar y eso me dio
libertad. Lo Gnico que me ata hoy es la coherencia.

OS: /Y si te digo que este momento de tu vida no es un cierre, sino un
punto de inflexién para algo mds profundo?

LE: Lo creo. No quiero repetir la misma historia en diferentes clubes.
Quiero escribir un nuevo capitulo. Uno donde la exigencia no esté en los re-
sultados, sino en el impacto real que dejo en otros. Me interesa la formacién
de formadores y también me interesa hablar de lo que nadie habla: del miedo
al retiro, de la pérdida de sentido, del silencio cuando se apagan los himnos.

OS: Del Segundo Tiempo... Luis, lo que estds diciendo tiene un peso
tremendo, porque viene de alguien que no necesita demostrar nada. Y ese es
el mejor lugar para construir algo duradero. /Te ves disefiando ese espacio con
un equipo multidisciplinario? Psic6logos, ex deportistas, pedagogos. ..
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LE: Si, totalmente y quiero hacerlo con mi sello. Sin maquillaje, sin frases
hechas. Con trabajo serio, con criterio. Ya me he equivocado bastante como
para poder ensefar algo real; y si voy a poner mi nombre en algo, tiene
que ser auténtico.

OS: Hay una idea que uso mucho con los deportistas retirados: “el pasado
no se borra, pero no te define”. Creo que aplica también para los entrenadores.
Si mafiana dejds el PSG, ;te asusta ese vacio?

LE: Ya no. Lo habria hecho hace cinco afios, pero ahora no. Hoy
sé que el valor no esta en el cargo, sino en lo que sos capaz de generar
con tu historia. Y si ese valor lo podes traducir en accién, no hay vacio.
Hay oportunidad.

OS: ;Querés que empecemos a trabajar ese proyecto? Darle forma real,
con objetivos, tiempos, estructura.

LE: Si. Y quiero hacerlo, como te dije, sin vender humo. Esto no es un
“nuevo emprendimiento”, es una causa, una forma de devolver lo que el de-
porte me dio, pero también de reformular lo que no me dio. Quiero que otros
puedan atravesar su carrera con mas herramientas que las que yo tuve.

OS: Entonces empecemos. Esto no es una despedida del futbol. Es una
declaracién de principios para el juego que sigue.

LE: Lo dijiste perfecto. Es otro partido y tengo energfa para jugarlo.

OS: El Segundo Tiempo ha comenzado; y esta vez, no hay drbitro; solo
conciencia, decision y proposito.



LAS ASPIRACIONES. “LOS CAMPEONES” QUE NO LO
SON. EL SALON DE LA FAMA

“Los campeones que no lo son” son aquellas personas que, habiendo
alcanzado logros significativos en algin momento de su vida, comienzan
a distorsionar la realidad para mantener una imagen de éxito ante los
demas.

Posiblemente impulsados por el miedo a perder la admiracién y el
respeto que una vez disfrutaron, recurren a la exageracion, la mentira, y
la creacidn de relatos ficticios que les permitan seguir siendo percibidos
como campeones. Sin embargo, esta construccion es fragil, ya que se
basa en una realidad que ya no existe y en una identidad que se desva-
nece con el tiempo.

A medida que los logros genuinos quedan en el pasado, estos
“falsos campeones” se ven atrapados en una espiral de autoengaiio.
Se aferran a una versién idealizada de si mismos, incapaces de aceptar
gue su éxito es algo transitorio. En lugar de reconocer el cambio natural
que implica el paso del tiempo y la evolucién personal, se empeifian en
mantener la ilusion de su grandeza. Esto no solo afecta su relacién con
la realidad, sino también su relacién con los demas, quienes pueden
ser arrastrados a creer en esta imagen distorsionada.

En Segundo Tiempo estamos convencidos que la alternativa esta en
hacerse cargo de lo que viene, asumir que con dedicacién y esfuerzo se
puede desarrollar la maxima capacidad que uno tiene, siendo proactivo
y resiliente, teniendo la actitud para aprender, bajandonos de cualquier
pedestal en el que nos hayamos subido transitoriamente, evolucionando
y buscando nuevas formas de éxito, sin encerrarse en un pasado glorio-
so, inventando historias que, aunque pueden impresionar momentanea-
mente, los dejan atrapados en un ciclo de engafio y desesperacidn. La
autenticidad y la capacidad de reinventarse se revelan entonces como
las verdaderas virtudes que permiten a los campeones seguir siendo
admirados, no por lo que una vez fueron, sino por la honestidad con la
que enfrentan la realidad presente.



ALBERT EINSTEIN - EL ERROR COMO MAESTRO -
SEGUNDO TIEMPO CON RELATIVIDAD

“Después del éxito, ;qué?”, Osvaldo Salvadores abre una sesién de
consulta en compafiia de un invitado inesperado: Albert Einstein. Juntos
abordan lo que significa fracasar, reinventarse, y seguir aprendiendo in-
cluso cuando ya se ha alcanzado la cima. Esta conversacion es una bruju-
la para quienes sienten que el primer tiempo de su vida ya pasd, pero que
aun tienen mucho mas para dar, crear y disfrutar, el Segqundo Tiempo.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Asi que llegaste hasta acd. No es poca cosa. Has jugado, has luchado,
has perdido y has ganado. Pero ahora... no tenés claro cémo seguir. Te sentis
como si el aplauso se hubiese apagado, ¢no?

AE: El silencio después del aplauso puede ser ensordecedor. Pero también
puede ser fértil. Yo he vivido eso. Muchas veces.

OS: Albert, vos tuviste varios “Segundos Tiempos”.

AE: Y terceros. Y cuartos. Trabajé en una oficina de patentes
cuando nadie me aceptaba como fisico. Rechazaron mis papers, me cri-
ticaron, me ignoraron. ¢;Sabés qué hice? Segui aprendiendo. Y cuando
aprendés, dejas de depender de la aprobacién de los otros.

OS: Ese es el punto. No es cuestion de volver a ser quien fuiste. Es des-
cubrir quién podes llegar a ser ahora. Y para eso, hay que hacer algo que a
muchos les cuesta: capitalizar los fracasos.

AE: Hay una frase que se me adjudica, aunque no estoy tan seguro de
haberla dicho: “E/ fracaso es éxito en progreso”: y lo creo. Cada error me ensefié
lo que no sabia, lo que no habfa entendido. El fracaso te obliga a mirar mds
profundo.

OS: Y a capacitarte. El error desnuda la carencia, pero también sefiala la
direccién. [Te duele? Bien. Ah{ hay algo que trabajar. Ahf hay que ir. Porque
sin entrenamiento, sin estudio, no hay reconversiéon que aguante.

AE: Yo estudié mds después de los 40 que antes de los 30. Apren-
der nunca fue una obligaciéon. Fue un salvavidas.
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OS: Vos no estds acd porque fallaste, estds acd porque ya no te alcanza con
lo que sabes. Porque tu potencial necesita un nuevo campo de juego. /Te vas
a quedar en la nostalgia o vas a entrenar para lo que sigue?

AE: Y no hablo sélo de cursos y titulos, aunque ayudan, hablo de la
actitud de aprendiz. Esa disposicién interna que dice: “No s¢ todo. Pero tengo
ganas de descubrirlo”.

OS: El Segundo Tiempo no es una continuidad del primero. Es otra cosa.
Se juega con otras reglas. Mds lentas, mds sabias pero igual de intensas. Hay
que aprender a disfrutar lo que uno elige. No lo que le toca.

AE: Elegir con curiosidad. Fracasar con estilo. Aprender con hu-
mildad. Eso es ser genio del Segundo Tiempo.

La consulta con Osvaldo termina cuando el protagonista asiente.
No tiene todas las respuestas. Pero tiene una direcciéon. Y eso ya es un
comienzo.



LA SUBJETIVIDAD - LAS PRIORIDADES

El Segundo Tiempo es un proceso inevitable para muchos, especial-
mente para aquellos que enfrentan un cambio de carrera en un momen-
to crucial de sus vidas, tanto si ha sido generado por una decisidn propia,
una decisién de terceros o las circunstancias de la vida. Ante esa realidad,
y la necesidad de hacernos cargo de la reconversion profesional, es rele-
vante entender que “hay que hacerse cargo” y este proceso parte de la
definicion de “las prioridades”, que se van a concretar a través de la sub-
jetividad en la toma de decisiones y la percepcion de las oportunidades.

En el camino de la reconversién todo es subjetivo; o que para una
persona puede ser un paso logico y claro, para otra puede parecer un
salto al vacio. Esta subjetividad resalta la importancia de tener una base
solida de formacién y autoconocimiento. Cuanto mas rica y diversa sea
la formacidn de una persona, mayor sera su capacidad para evaluar las
situaciones desde multiples perspectivas y decidir con confianza cual es
el mejor curso de accioén.

Con el paso del tiempo, las metas y objetivos pueden cambiar, y es
alli donde la formacién constante se convierte en una herramienta clave.
La educacién y el desarrollo personal no sélo aportan conocimientos
técnicos, sino que también forjan una mente critica y adaptable, cuali-
dades indispensables para identificar y actuar de manera eficaz en los
momentos de transicion.

En nuestro proyecto de Segundo Tiempo acompaiamos a profe-
sionales en su formacion, intentando clarificar la vision sobre lo que
se necesita hacer para alinear sus nuevas metas con las acciones a
encarar; sin perder de vista el horizonte y generando una sistematica
de control de gestién para revisar que estamos transitando el cami-
no que nos llevara a lograr ser lo que queremos ser, cuando seamos
grandes.



WALT DISNEY: FALTA DE IMAGINACION Y AUSENCIA
DE IDEAS ORIGINALES

El camino al éxito rara vez es una linea recta. Walt Disney, uno de
los visionarios mas influyentes del siglo XX, supo esto desde el principio.
Antes de convertirse en el creador de un imperio de la imaginacioén, en-
frentd rechazos y fracasos que habrian desalentado a muchos. Uno de
los momentos mas duros de su vida llegé cuando fue despedido de un
periddico con la desalentadora critica de que “carecia de imaginacién y de
ideas originales”. Para cualquier joven aspirante a artista, un comentario
asi podria haber significado el fin de su carrera. Pero para Walt, fue el
punto de partida de una transformacién que cambiaria su destinoy el de
la industria del entretenimiento.

En esta conversacion con Osvaldo Salvadores, Disney reflexiona
sobre como convirtié la adversidad en motivacion, cémo aprendié
a navegar fracasos y como la perseverancia y la visién fueron sus
aliados en la construccién de su legado. Desde sus primeros intentos
fallidos en Kansas City hasta la creacion de Mickey Mouse y la arriesgada
apuesta de Disneyland, este dialogo nos ofrece una mirada intima al
proceso de reinvencion de un hombre que nunca dejé de sofiar.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Walt, tu historia es el ejemplo perfecto de cémo los fracasos iniciales
no definen el curso de una vida. He leido que fuiste despedido de un periédi-
co por “falta de imaginacién” y “ausencia de ideas originales”. Eso debe haber
sido un golpe duro. ;Cémo recordds ese momento?

WD: Fue un golpe duro, Osvaldo, pero también fue un momento clave
en mi vida. Tenfa 22 afios y trabajaba como dibujante para un periédico en
Kansas City. Cuando me despidieron, me senti humillado y perdido. Pero
también me di cuenta de que ese no era el lugar donde podia brillar. La critica
fue dolorosa, pero despert6 algo en mfi: la necesidad de demostrar que podia
crear algo tnico.
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OS: Ese rechazo parece haber sido un catalizador para vos. ;Qué hiciste
después de ese episodio?

WD: Decidi seguir mi pasién por la animacién. Con muy pocos recur-
sos, fundé un pequefio estudio llamado “Laugh-O-Gram Studio”. Al principio
producia cortometrajes animados que no tuvieron mucho éxito comercial, pero
fue un periodo de aprendizaje intenso. Finalmente, el estudio quebré y tuve
que mudarme a Los Angeles con sélo 40 délares en el bolsillo. Pero no me
rendi. Sabfa que el fracaso era solo parte del camino.

OS: Es impresionante cémo mantuviste la esperanza incluso en los mo-
mentos mds dificiles. ;Qué te motivé a seguir adelante?

WD: La vision de algo mds grande. Siempre he creido que la imagina-
cién es el poder mds grande que tenemos los seres humanos. Incluso cuando
fracasé, sabia que estaba aprendiendo. Me aferré a mi suefio de crear historias
que pudieran inspirar y entretener a las personas.

OS: Entonces llegaste a Los Angeles y comenzaste de nuevo. ;Cuiles
fueron los primeros pasos en esta nueva etapa?

WD: Mi hermano Roy y yo fundamos “Disney Brothers Studio”, que mds
tarde se convirtié en “The Walt Disney Company”. Nuestro primer gran éxito
fue con “Oswald, el conejo afortunado”. Sin embargo, perdimos los derechos de
ese personaje debido a problemas contractuales. Ese fue otro golpe duro, pero
me llevé a crear algo atin mejor: un pequefio ratén llamado Mickey.

OS: Y Mickey Mouse se convirti6 en un icono. ;Cémo llegaste a concebir
un personaje tan universal?

WD: Mickey naci6 de la necesidad y la inspiracién. Quise crear un per-
sonaje que simbolizara esperanza y optimismo. Fue un proceso de prueba y
error, pero cuando vi la respuesta del pablico a “Steamboat Willie”, supe que
habia encontrado algo especial. La clave fue combinar creatividad, trabajo
duro y una tecnologia innovadora: el sonido sincronizado, que era algo nuevo
en la animacion.

OS: Innovacién y perseverancia parecen ser constantes en tu vida. Pero
también tomaste riesgos enormes, como la produccién de “Blancanieves y los
siete enanitos’, el primer largometraje animado. ;Cémo enfrentaste las criticas
y el escepticismo?

WD: Mucha gente lo llamé “La locura de Disney”. Decian que nadie
queria ver una pelicula animada de larga duracién. Pero yo crefa en el pro-
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yecto. Pusimos todo en juego, incluso hipotecamos la casa. Fue una apuesta
enorme, pero también una declaracién de fe en el poder de las historias.
Cuando “Blancanieves” se estrené en 1937 y fue un éxito rotundo, supe que
habfa valido la pena arriesgarlo todo.

OS: Ese éxito te permiti6 expandir tus suefios. Pero también enfrentaste
desafios importantes, como la Segunda Guerra Mundial y las huelgas de tus
empleados. ;Cémo superaste esos momentos dificiles?

WD: Fueron tiempos duros, Osvaldo. La guerra interrumpié muchas
de nuestras producciones, y las huelgas me hicieron cuestionar mi liderazgo.
Aprend{ que, aunque es importante tener una vision, también debes escuchar
a quienes trabajan contigo. Esos desafios me enseflaron a ser mds colaborativo
y a valorar mds a mi equipo.

OS:Y después vino Disneyland, un concepto completamente nuevo. ;De
dénde surgieron la idea y el valor para llevarla a cabo?

WD: Disneyland fue el resultado de mi deseo de crear un lugar donde las
familias pudieran compartir experiencias magicas. Quise construir algo que
fuera mds alld de las peliculas, un mundo real donde la gente pudiera entrar
en nuestras historias. Fue otro riesgo enorme; muchas personas pensaron que
era una locura. Pero tenfa la vision clara en mi mente y confié en ella.

OS: Hoy, Disneyland es un legado que sigue creciendo. ;Qué sentis al
mirar atrds y ver todo lo que has logrado?

WD: Siento gratitud. No fue un camino fécil, pero cada obstidculo me
ayudo a crecer y a afinar mi visién. Estoy orgulloso no solo de lo que construd,
sino también de como logramos inspirar a generaciones a sofiar en grande.

OS: Walt, si pudieras dar un consejo a alguien que estd enfrentando el
rechazo o el fracaso, ;qué le dirfas?

WD: Les dirfa que nunca dejen de creer en sus suefios. Los fraca-
sos no son el final, son lecciones disfrazadas. La clave es aprender de
ellos y seguir adelante. Y, sobre todo, recordar que la imaginacién no
tiene limites. Si podes sofiarlo, podes hacerlo.

OS: Gracias, Walt. Tu historia es un recordatorio de que los Segundos
Tiempos de la vida pueden ser incluso mds grandiosos que los primeros. Estoy
seguro de que seguirds inspirando a muchas generaciones mds.

WD: Gracias a vos, Osvaldo. Creo que todos tenemos el potencial de
crear algo tnico, si estamos dispuestos a sofiar y trabajar por ello.



UNA PERSONA CON UN GRAN PASADO POR DELANTE

La reconversion profesional es mucho mas que un ajuste laboral; es
un proceso profundo de transformacién personal y profesional que per-
mite redirigir la experiencia hacia un propésito renovado. Al considerar
“una persona con un gran pasado por delante”, entendemos que las ha-
bilidades y logros acumulados no pierden valor con el tiempo, sino que se
recontextualizan para construir un nuevo futuro. Este proceso demanda
un trabajo introspectivo donde cada individuo identifica sus fortalezas
pasadas, las reconfigura y explora oportunidades de impacto y relevancia
en nuevas areas, preparandose para alcanzar un rol que complemente
tanto su legado como sus aspiraciones futuras.

El Segundo Tiempo de la vida profesional representa una etapa de
oportunidades significativas, en la que se plantea un cambio de enfoque
hacia la realizacion de un propésito duradero. A medida que una persona
acumula experiencias, adquiere una perspectiva mas amplia que le per-
mite ver el panorama completo de su carreray sus intereses personales.
La transicién no es un cierre de ciclo sino una expansién de posibili-
dades que requiere preparacion, aperturay, sobre todo, el deseo de
impactar de manera diferente. La clave esta en aceptar este Segundo
Tiempo como una fase legitima para desarrollar nuevas competen-
cias y abrazar nuevos desafios.

Para lograr este cambio, es necesario profesionalizar la vida y no
solo la carrera. Una persona que quiera aprovechar su “gran pasado por
delante” debe estructurar su crecimiento mas alla del éxito profesional
en términos estrictamente laborales y enfocarse en habilidades de vida:
gestién del tiempo, liderazgo en nuevas areas, desarrollo emocional y
construccion de redes en distintos contextos. Esto crea una base que
le permite afrontar la reconversidon con confianza, enfocandose en los
elementos de su vida que la nutren y en los nuevos talentos que puede
integrar; de esta forma el pasado se convierte en el cimiento de un futuro
redefinido, lleno de significado y propésito.



WOODY: LA RECONVERSION PERMANENTE.
EL DISFRUTE DEL MIENTRAS TANTO

En esta conversacion, Osvaldo Salvadores se encuentra con Woody
Allen, un cineasta que ha dejado una huella imborrable en la historia del
cine con su estilo inconfundible, su aguda inteligencia y su obsesién con
los dilemas existenciales. A lo largo de los afios, Allen, ha pasado por
multiples etapas creativas, reinventdndose constantemente sin perder
su esencia. En este didlogo, Osvaldo lo invita a reflexionar sobre sus co-
mienzos, sus fracasos, su evolucidn y lo que aun espera lograr.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: A lo largo de tu carrera has sido escritor, comediante, director, ac-
tor... ;Siempre quisiste hacer cine o fue algo que surgié en el camino?

WA: Bueno, cuando era joven no pensaba en el cine como algo realista.
Para un chico de Brooklyn en los afios 40, ser director era como querer ser as-
tronauta sin programa espacial. Yo solo queria escribir chistes. Y lo hice, para
programas de televisién, para comediantes... Hasta que, sin darme cuenta,
terminé en el cine.

OS: ;Entonces no lo planeaste?

WA: No exactamente. Yo no era un cineasta con una gran visiéon desde
el principio. Me gustaban Bergman, Fellini, los hermanos Marx, pero nunca
pensé en ser uno de ellos. Mi prioridad era sobrevivir haciendo algo que me
gustara.

OS: ;Cudles eran tus ambiciones en esa época?

WA: Para ser honesto, al principio mi Gnica ambicién era no tener un
trabajo de oficina. Trabajar en algo creativo ya era un lujo. No me imaginaba
haciendo Annie Hall o Manhattan. Simplemente escribia, hacfa stand-up y
tomaba lo que venfa.

OS: Pero en algiin momento debi6 cambiar tu perspectiva.

WA: Si, cuando dirig{ mi primera pelicula senti algo nuevo: la posibili-
dad de controlar todo un universo. Eso fue un punto de inflexion. A partir de
ahi, entend{ que podia hacer cine a mi manera, sin depender de otros.
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OS: Con el tiempo, tu cine evolucion6 de la comedia “Slapstick” al drama
tilosofico. (Cémo cambian las prioridades con los afios?

WA: Al principio, lo Ginico que queria era hacer reir. Pero a medida que
envejecés, te volvés mds introspectivo. Empezds a preguntarte si el arte tiene
algan propésito mds alld del entretenimiento.

OS: ;Y qué respuesta encontraste?

WA: Que el arte no cambia el mundo, pero si hace la vida mas
soportable. Lo veo como una distraccion elegante del caos de la exis-
tencia.

OS: ;Y hoy, cudles son tus prioridades?

WA: Ahora busco disfrutar lo que hago sin presiones. Antes me obsesio-
naba con estrenar una pelicula cada aflo, como si tuviera un reloj en contra.
Hoy, si tengo una buena idea, la escribo. Si no, leo, toco el clarinete y disfruto
de la vida... lo mejor que puede hacerlo alguien con mi nivel de ansiedad.

OS: En uno de tus mondlogos decias que el futuro es lo que ocurre mien-
tras uno estd ocupado haciendo otros planes. ;Eres alguien que planifica su
futuro o te dejas llevar?

WA: Nunca planifiqué nada a largo plazo. No tengo una “gran obra
maestra’ en mente ni un proyecto final. Siempre pensé en la vida en térmi-
nos de corto plazo. Una pelicula, después otra... Y de repente han pasado
50 afios.

OS: (No hay una meta pendiente, algo que sientas que atin debes hacer?

WA: Mids que una meta, hay un deseo: seguir haciendo lo que me gusta
sin interferencias. Pero si me preguntas qué quiero ser cuando sea grande, la
respuesta es simple: alguien que no tenga que dar entrevistas sobre su legado.

OS: (Rie) Entiendo. Pero, si miras atrds, ;cambiarias algo?

WA: No mucho. Quizds me tomarfa menos en serio algunas cosas, me
preocuparia menos por el éxito y disfrutaria mds del proceso. Pero el problema
de la vida es que solo entendés lo importante cuando ya paso.

OS: Hablemos de los fracasos. ;Cémo los manejaste a lo largo de tu
carrera?

WA: Oh, he tenido fracasos en todos los formatos posibles. Peliculas que
no funcionaron, chistes que no hicieron reir, decisiones que parecfan geniales y
terminaron en desastre. Pero aprendés rapido que en el arte no hay garantias.

OS: ;Y qué significaron esos fracasos para vos?
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WA: En su momento, fueron devastadores. Pero con el tiempo
entendés que cada fracaso es solo otro paso en la ruta. Nadie tiene una
carrera sin altibajos. Incluso Bergman hizo peliculas malas.

OS: ;Hay algin fracaso en particular que te haya marcado?

WA: “Interiors”, por ejemplo. Después del éxito de “Annie Hall”, quise
hacer un drama puro, sin comedia. La gente lo odi6. Pero a pesar de todo,
fue un punto de inflexién. Me demostré que podia hacer lo que quisiera sin
importar la respuesta del publico.

OS: O sea que, en cierta forma, el fracaso fue liberador.

WA: Exactamente. Me quit6 la presion de complacer a todos.

OS: (Y los problemas personales? Has tenido controversias y momentos
dificiles. ;Cémo afectaron tu trabajo?

WA: No voy a negar que fueron duros; pero la Gnica forma en la que
pude lidiar con ellos fue seguir trabajando. El arte ha sido mi refugio siempre.

OS: ;Crees que el arte puede redimir a una persona?

WA: No lo creo. Pero puede darle un sentido al caos. Y en mi caso, me
ha dado una razén para seguir adelante.

OS: Woody, si pudieras datle un consejo a alguien que busca reinventarse
después de afios de hacer lo mismo, ;qué le dirfas?

WA: Que el cambio no tiene que ser radical para ser significativo. Podes
cambiar poco a poco, sin destruir lo que fuiste antes. Y que la tnica forma de
saber si algo vale la pena es intentarlo.

OS: /Y a ti mismo? Si pudieras hablar con el WA joven, ;qué le dirfas?

WA: Que no se preocupe tanto. Que disfrute mds. Y que compre accio-
nes de Apple en los 80.

OS: Me quedo con esa idea, ha sido un placer conversar contigo.

WA: Igualmente, Osvaldo. Y ahora, si me disculpas, creo que tengo una
idea para una pelicula... o al menos para un buen chiste.



SALVADOR DALi - LA MARCA, EL PRESTIGIO, LA
VIGENCIA “LO IMPORTANTE ES QUE HABLEN DE UNO,
AUNQUE SEA BIEN”

Con su caracteristico ingenio, Dali destacaba que la notoriedad y el
impacto eran mas valiosos que la opinion en si misma. Para él, ser objeto
de conversacién y polémica era una forma de perpetuar su influencia en
el artey la cultura.

La marca personal y el prestigio son dos activos intangibles que de-
finen cdmo una persona es percibida por los demas. Una marca personal
fuerte no se construye solo con talento, sino también con consistencia
en los valores, la ética, y las acciones a lo largo del tiempo. Por su par-
te, el prestigio es el resultado de un reconocimiento que trasciende las
habilidades técnicas: es la suma de la reputacion, el impacto social y la
credibilidad que una persona ha cultivado en su trayectoria. Para alguien
que ha alcanzado el éxito en su carrera, cuidar estos elementos se vuelve
vital, pues son el legado que trasciende mas alla de la etapa profesional
activa. Mantener una buena imagen, incluso al retirarse, es esencial para
preservar la influencia y el respeto adquiridos.

En Segundo Tiempo intentamos posicionar la idea que seguir
aprendiendo es la forma para ganar y responder al ;Y ahora qué? No
es tan importante “la mirada del otro”; SI es fundamental como nosotros
afrontamos lo que viene... mantenernos relevantes y al mismo tiempo
ser selectivos en las actividades y proyectos que asumimos; evitando es-
candalos, polémicas innecesarias o decisiones impulsivas, para “no tirar
por la borda” afios de esfuerzo y dedicacién. Cuidar la marca personal y
el prestigio es un desafio continuo.

De esta forma, no solo se cuida la marca personal, sino que se
expande su impacto hacia nuevas areas. Adaptarse al cambio y seguir
evolucionando permite que el prestigio no sea un simple recuerdo del
pasado, sino una base sélida sobre la cual sequir construyendo un futuro
significativo para el Segundo Tiempo.



ALEXIS: LR VIDA NO TERMINA CON EL ULTIMO
PARTIDO

AS, uno de los futbolistas mas destacados de su generacién, se en-
cuentra en una etapa de la carrera donde comienza a mirar mas alla del
campo de juego. En este dialogo, se reline con Osvaldo Salvadores para
explorar las posibilidades de su Segundo Tiempo.

AS, conocido por su intensidad, su competitividad y su capacidad
para superar adversidades, reflexiona sobre cdmo estas caracteristicas
pueden influir en su transicién a una vida fuera del futbol. Mas alla del
jugador que ha dejado una marca en el futbol europeo y sudamericano,
emerge el ser humano que busca un propdsito significativo para su
proxima etapa. La conversacién aborda temas clave como: la identidad
mas alla del fitbol, la relacién con la pasién y la intensidad, el lega-
do familiar y social, el manejo de las criticas y la resiliencia. Osvaldo,
con su habilidad para guiar procesos de cambio, invita a AS a canalizar
su pasion y energia hacia nuevos horizontes, ayudandole a imaginar una
segunda etapa tan vibrante y significativa como su carrera en el futbol.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: AS, antes que nada, gracias por aceptar esta conversacion. Sé que
estds en un momento crucial, y espero que podamos reflexionar juntos sobre
lo que viene después del fatbol.

AS: Gracias a vos, Osvaldo. Siempre es bueno poder hablar con alguien
que entiende que la vida de un futbolista no termina con el dltimo partido.
La verdad, es algo que empiezo a pensar cada vez mds seguido.

OS: Es natural que te lo plantees. Has vivido una carrera intensa, llena
de éxitos, pero también de desafios. Quiero preguntarte algo directo: ste has
imaginado quién serfas fuera del fatbol?

AS: Para ser sincero, no mucho. Desde que era un nifio, el fitbol siempre
fue mi motor. Lo que si sé es que quiero seguir activo, hacer algo que me
apasione y, sobre todo, que le deje algo a mi familia. Ellos son lo mds impor-
tante para mi.
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OS: Esa conexion con tu familia es una fortaleza enorme. Has demostra-
do en tu carrera ser un luchador, alguien que no se rinde ante las adversidades.
¢/Cémo crees que esa resiliencia puede ayudarte en esta transicion?

AS: Creo que me ensefié a adaptarme. Pasé de jugar en Sudamérica a
Europa, y dentro de Europa en varios paises. Cada cambio fue un desaffo, pero
siempre encontré la manera de salir adelante. Supongo que ahora es lo mismo,
pero en un contexto diferente.

OS: Exactamente. Esa capacidad de adaptacion es clave. Pero mds alld de
los cambios externos, quiero preguntarte: ;qué legado te gustaria dejar? No
solo como futbolista, sino como hombre.

AS: Me gustaria que me recuerden como alguien que dio todo en lo que
hizo, que nunca se guard6 nada. Y mds alld del fatbol, quiero que mis hijos
vean que uno puede reinventarse, que no importa cudntas veces te critiquen
o te caigas, siempre podes levantarte y seguir adelante.

OS: Eso es poderoso. Pero reinventarse también implica planificar. Du-
rante afios, tu vida estuvo organizada al milimetro: entrenamientos, partidos,
torneos. Ahora que tenés mds libertad, ;como te llevas con la idea de estruc-
turar un nUevo camino?

AS: Me cuesta, no te voy a mentir. Siempre tuve claro lo que tenfa que
hacer cada dfa, pero ahora hay mds preguntas que respuestas. Lo que si sé
es que quiero seguir ligado al fttbol de alguna manera, tal vez ayudando a
chicos jovenes que empiezan y no tienen los recursos que yo tuve después de
llegar a Europa.

OS: Ese deseo de ayudar es un excelente punto de partida. Pero también
quiero tocar otro tema importante: tu relacién con las criticas. Sabemos que
no siempre fue ficil para vos, tanto dentro como fuera de la cancha. ;Cémo
manejaste esos momentos y qué aprendiste de ellos?

AS: Fue duro. Muchas veces senti que se juzgaba mds al personaje que al
jugador. Pero aprend{ a centrarme en lo que realmente importa: mi familia,
mis compafieros, la gente que me apoya de verdad. Las criticas me enseflaron
a ser mds fuerte y a no perder de vista lo que quiero.

OS: Esa fortaleza es admirable. Ahora, pensando en el futuro, ;qué rol
crees que podria encajar mejor contigo? /Te ves como entrenador, mentor,
empresario, o algo completamente diferente?



68 ENRIQUE J. PORTNOY

AS: Todavia no lo tengo claro, pero si me gustarfa estar cerca del fatbol.
Tal vez no como entrenador, porque no sé si tengo la paciencia, pero si como
alguien que pueda guiar a los j6venes, ayudarlos a encontrar su camino dentro
y fuera de la cancha. También pensé en invertir en proyectos relacionados con
el deporte, algo que sea sostenible y tenga impacto.

OS: Ese enfoque combina muy bien tu pasion por el fatbol y tu deseo de
ayudar. Lo importante es que te tomes el tiempo para explorar esas posibili-
dades con calma. ;Sentis que estds listo para empezar a construir ese Segundo
Tiempo?

AS: Listo del todo, no sé; pero si sé que no quiero dejar pasar la oportu-
nidad de hacer algo significativo. El fatbol me dio muchisimo, y ahora quiero
devolver un poco de eso, no solo a mi familia, sino también a la gente que
siempre estuvo conmigo.

OS: Es un sentimiento muy noble, AS, pero también es una gran res-
ponsabilidad. Devolver algo a los demds puede tomar muchas formas, y la
clave estd en elegir un camino que no solo te motive, sino que también sea
sostenible. ;Has pensado en qué tipo de impacto querés generar?

AS: Pienso mucho en los chicos que empiezan, especialmente en los que
no tienen recursos o apoyo. Yo vengo de una realidad muy dura. 8¢ lo que es
jugar descalzo o sofiar con cosas que parecen imposibles. Si puedo ayudar a
que esos chicos tengan una oportunidad, creo que serfa algo que realmente
valga la pena.

OS: Ese deseo de apoyar a los jévenes es poderoso. Podrias trabajar en
academias, crear un proyecto educativo o incluso desarrollar un programa que
combine deporte y formacién en valores. Pero también quiero que pienses en
c6mo te verds a vos mismo en ese rol. Pasards de ser protagonista a ser mentor.
¢Cémo te sentis con eso?

AS: Pensando el tema, creo que ser mentor es algo natural después de
tantos afios en el fitbol. Ya lo hago un poco en los equipos, hablando con los
mds j6venes, dindoles consejos. Pero si, es diferente cuando dejas de estar en
el campo. No es fdcil imaginarme fuera de la cancha, pero entiendo que ser
mentor también significa guiar desde otro lugar.

OS: Es un cambio importante, pero también una gran oportunidad.
Como mentor, podes aprovechar toda tu experiencia y convertirla en una
herramienta para otros. Por otra parte también quiero que hablemos de vos
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como persona. ;Qué espacio le vas a dar a tu crecimiento personal en esta
nueva etapa?’

AS: Esa es una pregunta dificil. Durante afios, mi vida gir6 alrededor
del fatbol, los entrenamientos, los partidos, los viajes. No tuve mucho tiempo
para pensar en mi fuera de eso. Ahora que lo mencionas, creo que me gus-
tarfa aprender cosas nuevas. Tal vez algo relacionado con gestién deportiva o
incluso negocios.

OS: Eso es fundamental; la reconversiéon no solo implica encontrar un
nuevo rol profesional, sino también descubrir nuevas facetas de vos mismo.
Has sido una persona resiliente y apasionada, y esas cualidades también pue-
den impulsarte en terrenos desconocidos. Si considerds la gestién deportiva o
los negocios, ¢te imaginds liderando un proyecto propio?

AS: Me gustaria. No lo habia pensado tan directamente, pero creo que
podria ser algo bueno. Si lidero algo, serfa un proyecto que tenga un impacto
positivo, como una academia o un programa que ayude a jovenes. También
he pensado en invertir en algo que deje huella.

OS: Esa visién es inspiradora, y también me lleva a otro punto impor-
tante: el equilibrio. Has vivido una vida intensa, llena de presiones y expec-
tativas. Esta nueva etapa también puede ser una oportunidad para encontrar
un balance entre tus proyectos y tu vida personal. ;Cémo imaginds ese
equilibrio?

AS: Creo que es clave. Durante mucho tiempo, mi familia tuvo que
adaptarse a mi carrera. Ahora quiero que ellos también sean el centro de mis
decisiones. Si hago algo, quiero que sea compatible con pasar mds tiempo con
ellos. Mis hijos estan creciendo ripido, y no quiero perderme esos momentos.

OS: Esa perspectiva te da una base muy sélida para cualquier decision
que tomes. AS, lo que veo aqui es a una persona que no solo busca reinven-
tarse, sino también aportar algo significativo al mundo mientras prioriza a los
suyos. Esa es una combinacién poderosa. ;Qué sentis al escuchar eso?

AS: Me motiva mucho. A veces, el retiro se siente como un abismo, pero
hablarlo asi hace que parezca una oportunidad, un nuevo comienzo. Sé que
no serd facil, pero también sé que estoy listo para dar el paso.

OS: Y lo vas a dar, porque tu historia no termina aquf; solo estd cam-
biando de capitulo. Estoy seguro de que tu Segundo Tiempo serd tan inolvi-
dable como el primero, porque lo enfrentards con el mismo corazén y pasién
que siempre te han definido.



éCrees que la fama te otorga poderes?
¢Crees que va a durar para siempre?
Los “super poderes” se construyen...

Para un deportista profesional, el retiro puede ser un proceso com-
plejo lleno de incertidumbre y ajustes. Tener “super poderes” en este
contexto implica la capacidad de enfrentar los desafios con fortaleza
mental y emocional. Esto podria significar adaptarse a una nueva rutina,
encontrar nuevas metas y propositos fuera del escenario al que estaba
acostumbrado, y mantener una actitud positiva frente a los cambios.

El haber recorrido una carrera, en el primer tiempo, con habili-
dades, experiencias, vivencias; habiendo transitado esa etapa con
disciplina, determinacién, trabajo en equipo; “tiene que servir”para
continuar creciendo y contribuyendo; demostrando que el éxito va
mas alla de los logros en la cancha o en el campo de juego, tanto en
el ambito laboral, empresarial y personal.

Tener “sUper poderes” implica la capacidad de reinventarse a si mis-
mo y encontrar nuevas pasiones y vocaciones después del primer tiempo.
Esto puede requerir explorar diferentes intereses, buscar oportunidades
de desarrollo profesional y establecer nuevas metas a largo plazo. Algu-
nos de los “super poderes” que estamos convencidos se pueden plantear
para el Segundo Tiempo, son:

* Desarrollar criterio
* Estrategia

+ Antifragilidad

* Manejo de tiempos
« Comunicacion

* Herramientas para tomar decisiones



EL FUNCIONAMIENTO DE LAS COSAS

Entender “coémo funcionan las cosas”, es “la clave” que nos per-
mite seguir aprendiendo para crecer; es un punto de partida que nos
posiciona para continuar desarrollando todo nuestro potencial.

La experiencia nos lleva a ver que es necesario profundizar en el
“por qué” y él “cdmo” de cada situacion; aunque no sepamos exac-
tamente qué sucedera en el futuro, la experiencia nos permite des-
cartar ciertos resultados y ver con claridad lo que no va a pasary lo
que nos puede otorgar una ventaja estratégica. Este conocimiento nos
permite ser proactivos, anticiparnos a posibles problemas y prepararnos
para responder de forma efectiva ante cualquier cambio.

A medida que avanzamos profesionalmente, la dedicacién y el es-
fuerzo toman una nueva dimensidn. Ya no se trata solo de trabajar duro,
sino de trabajar con propdsito y eficiencia, aprovechando cada leccion
que el camino nos ofrece. Cometer errores es inevitable, pero el verda-
dero error seria no aprender de ellos. Aprender de lo que nos ocurre es
clave para crecer y avanzar en nuestra carrera.

Las respuestas a los problemas complejos rara vez son obvias, y mu-
chas veces lo mas importante es cdmo reaccionamos cuando las cosas no
salen segun lo planeado. En esos momentos, la capacidad de adaptarse,
de buscar soluciones y de no dejarse llevar por el desanimo marcan la
diferencia. Mas alla de las respuestas, es la actitud ante los errores lo
que define nuestro crecimiento, por eso entendamos “cémo funcionan
las cosas”.

En el Segundo Tiempo, sin dudas, debemos tratar de tomar el
control de nuestra evolucién, asumiendo que los desafios son una
fuente de conocimiento y que cada paso cuenta para construir un
futuro sélido.



RONALDINHO: LA FALTA DE EDUCACION FINANCIERA
COMO INCONVENIENTE PARA EL SEGUNDO TIEMPO

La falta de educacién financiera es un desafio comun entre los
deportistas de élite, quienes, a pesar de acumular grandes fortunas, a
menudo, enfrentan dificultades econdmicas debido a una gestion in-
adecuada de sus recursos. La transicién al Sequndo Tiempo de sus vidas
requiere no solo ajustar sus gastos, sino también comprender cémo
administrar su patrimonio y planificar a largo plazo. Aprender a manejar
las finanzas no solo les permite asegurar su estabilidad, sino también
aprovechar su experiencia y éxito para construir un futuro sostenible.

En esta consulta, una figura destacada del futbol, RR, se retine con
Osvaldo Salvadores para abordar los problemas financieros que ha en-
frentado y explorar soluciones practicas que le permitan recuperar el
control de su situacidon econémica.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Antes que nada, quiero agradecerte por tomarte el tiempo para esta
charla. Mi objetivo es ayudarte a reflexionar y encontrar soluciones a lo que
se vaya planteando, y tengo claro que tu preocupacion inicial se concentra en
tu situacién financiera. ;Cémo te sentis respecto a tu situacién actual?

RR: Gracias, Osvaldo. La verdad es que no me siento bien. Nunca ima-
giné que después de todo lo que logré en mi carrera, me encontraria en esta
situacién. Me siento perdido, como si no supiera por dénde empezar a arreglar
las cosas.

OS: Entiendo, es una situacién que enfrentan muchos deportistas de élite.
Durante la carrera, se vive en un mundo de altos ingresos y pocas limitacio-
nes, pero nadie te prepara para la transicién ni para manejar grandes fortunas.
Contame, ;hubo un momento especifico en tu carrera donde empezaste a
notar que las cosas se salian de control?

RR: Creo que todo comenzé a desmoronarse después de mi retiro.
Mientras jugaba, siempre habfa mucho dinero entrando. No me preocupaba
demasiado por los detalles; tenfa gente que manejaba mis cuentas y confiaba
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en ellos. Pero cuando dejé de jugar y los ingresos se redujeron, me di cuenta
de que no tenfa idea de c6mo funcionaban mis finanzas.

OS: Esa confianza ciega es un problema comin. A menudo se combina
con una falta de educacién financiera, y el resultado puede ser desastroso.
Ademds, ;dirfas que tus hdbitos de gasto también contribuyeron a esta si-
tuacién?

RR: Sin duda. Durante mi carrera, compraba casas, autos de lujo, organi-
zaba fiestas increibles, viajaba por el mundo... Vivia como si el dinero nunca
fuera a terminar. Ademds, estaban las demandas legales, los impuestos y otros
gastos que no entendfa bien. Todo eso se acumulé y ahora estoy acorralado.

OS: Coincido. Lo primero que quiero que sepas es que esta situacion tiene
solucién, pero necesitamos organizar las cosas y tomar decisiones conscientes.
Contame, ;qué activos y deudas tenés actualmente?

RR: Bueno, todavia tengo algunas propiedades, pero varias estan hipo-
tecadas. También tengo deudas importantes con el gobierno por impuestos
atrasados y otros compromisos legales. Sinceramente, no sé cudnto dinero
queda en mis cuentas bancarias.

OS: Lo primero serd obtener claridad sobre tus finanzas. Te sugiero que
trabajemos con un asesor financiero de confianza para crear un panorama
completo. A partir de ahi, podemos decidir qué activos podrian venderse o
alquilarse para generar liquidez. También quiero que pensemos en nuevas
fuentes de ingresos. Por ejemplo, ;te interesaria desarrollar academias depor-
tivas o eventos relacionados con el fttbol?

RR: Si, siempre he querido abrir academias para ayudar a los jovenes.
Creo que podria ser algo muy positivo.

OS: Perfecto. Las academias no solo generarfan ingresos, sino que
también te permitirfan compartir tu experiencia y legado. Ademds, quiero
introducirte a conceptos bdsicos de educacién financiera que te ayudarin
a tomar mejores decisiones. Por ejemplo, ;alguna vez escuchaste hablar de
presupuestos mensuales?

RR: He oido hablar de eso, pero nunca hice uno.

OS: Es una herramienta fundamental. Un presupuesto mensual te permi-
te categorizar tus ingresos y gastos, y as{ asegurarte de que no estés gastando
mds de lo que ingresas. También es ttil para planificar el pago de deudas.
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Podriamos empezar identificando tus gastos esenciales y aquellos que podrian
reducirse o eliminarse.

RR: Eso tiene sentido. Creo que necesito alguien que me guie en ese
proceso.

OS: Claro, podemos trabajar con un asesor para establecer un plan.

Otro concepto clave es el de las inversiones sostenibles. Esto significa
colocar parte de tus ingresos o ahorros en opciones que generen rendimientos
a largo plazo, como fondos de inversion o bienes raices que produzcan rentas.
/Te sentirfas cémodo aprendiendo sobre esto?

RR: Si, definitivamente quiero aprender. Nunca me hablaron de inver-
siones cuando estaba en mi carrera.

OS: Eso es muy comin, pero nunca es tarde para empezar. También es
importante que entiendas cémo funcionan los impuestos y las obligaciones
legales. Una idea serfa trabajar con un contador para renegociar tus deudas
tributarias y establecer planes de pago accesibles. Esto aliviarfa la presion
inmediata. ;Cémo lo ves?

RR: Creo que serfa una buena idea. Los impuestos siempre me parecieron
un tema complicado, pero si hay forma de organizarlo mejor, estoy dispuesto
a hacerlo.

OS: Excelente. Aparte, quiero proponerte una estrategia de diversifica-
cién. Esto significa no depender de una sola fuente de ingresos. Podrias com-
binar academias deportivas con patrocinios, charlas motivacionales, e incluso
colaboraciones en medios. /Te interesaria explorar estas opciones?

RR: Me gusta la idea. Creo que podria aportar mucho con mi experien-
cia, no solo en el fatbol, sino también compartiendo los errores que cometi.

OS: Eso es muy valioso, RR. Compartir tus aprendizajes puede inspirar
a otros y, al mismo tiempo, generar oportunidades econémicas para vos. Re-
corda que esta etapa es una oportunidad para reinventarte y construir algo
duradero. Estoy seguro de que logrards grandes cosas.

RR: Muchas gracias, Osvaldo. Esto significa mucho para mi. Quiero salir
adelante y también dar un buen ejemplo a otros deportistas.

OS: Esa actitud es clave, RR. Vamos a trabajar juntos en cada paso para
que puedas alcanzar tus objetivos. Esto es solo el comienzo del Segundo
Tiempo.



LA MAGIA COMO CATALIZADOR DE LA
TRANSFORMACION TOTALMENTE IMPOSIBLE

(Existe la magia? Puede ser.

¢Puede la magia conducir mi conducta? ¢Puede funcionar como
catalizador de la transformacion en el Segundo Tiempo? Sin dudas: NO

Durante afios, nos hemos dedicado a perfeccionar nuestras habili-
dades en el campo de juego, confiando en el trabajo duro y la dedicacién
para alcanzar el éxito. Sin embargo, al enfrentarnos al retiro y la tran-
sicion hacia una nueva fase de nuestras vidas, podemos confundirnos.
Debemos comprender que la transformaciéon requiere algo mas que
meros deseos y expectativas.

El proceso de convertirse en un profesional de la vida, después
del retiro deportivo, demanda de un compromiso profundo y sosteni-
do con el desarrollo personal y profesional. Con causalidad y actitud,
introspeccién consciente y aprendizaje continuo.

No podemos depender de la magia o las casualidades para dirigir
nuestro destino; debemos asumir la responsabilidad de nuestro propio
crecimiento y evolucién. Entrar en el nuevo escenario con autodescubri-
miento y empoderamiento. Entendiendo que la transformacién no es un
evento repentino o0 magico, sino un proceso gradual y a menudo desa-
fiante que requiere perseverancia y determinacién; desarrollando nue-
vas habilidades, la exploracién de nuevas oportunidades y la busqueda
constante de significado y propdsito, nos convertiremos en arquitectos
activos de nuestro propio destino.



FRANCIS: EL FRACASO COMO OPORTUNIDAD PARA EL
CRECIMIENTO

PP es una de las figuras mas iconicas del cine, un director que no
solo redefinié el séptimo arte con obras maestras, sino que también ha
sabido reinventarse constantemente. Su carrera ha estado marcada
por el éxito, pero también por fracasos y desafios que lo han llevado
a explorar nuevos caminos en la industria y mas alla de ella. En esta
conversacién, Osvaldo Salvadores se sienta con PP para hablar sobre la
evolucién profesional, la creatividad y los riesgos que conlleva desafiar
las expectativas. A través de sus experiencias, Francis comparte su
vision sobre la transformacion personal, la importancia de diversi-
ficarse y la manera en que los fracasos pueden convertirse en opor-
tunidades para el crecimiento. Este didlogo es un viaje a través de la
mente de un artista que nunca ha dejado de buscar, de aprender y de
reinventarse, sin importar el costo o la incertidumbre del futuro.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Francis, es un honor conversar contigo. Eres un simbolo de creativi-
dad y reinvenci6n, alguien que ha construido una carrera legendaria y ha sabi-
do adaptarse con el tiempo. Me gustaria explorar contigo cémo un profesional
puede reinventarse después de haber alcanzado el éxito y enfrentado fracasos.

PP: Gracias, Osvaldo. Es un tema que me apasiona porque, si algo he
aprendido, es que el éxito nunca es un destino, sino una estaciéon transitoria
en un viaje que nunca termina.

OS: Me encanta esa metdfora. Empecemos con una pregunta fundamen-
tal: ;Qué querés ser cuando sea grande?

PP: Qué buena pregunta. Creo que nunca he dejado de preguntdrmelo.
Desde joven sofiaba con hacer cine, pero mds alld de eso, siempre he querido
ser un narrador de historias, un innovador. Adn hoy, con todo lo que he he-
cho, sigo persiguiendo la idea de hacer la pelicula que realmente quiero hacer,
sin ataduras, sin concesiones.

OS: Es interesante que, a pesar de todos tus logros, sigas sintiendo que
hay una obra que adn no has creado. ;Eso significa que has planificado tu
carrera 0 mds bien te has dejado llevar por las oportunidades?
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PP: Un poco de ambas. Nunca pensé en una “carrera” como algo lineal.
Siempre segui mis pasiones, aunque eso significara tomar riesgos que otros
consideraban locuras. Por ejemplo, después de TG, pude haberme quedado ha-
ciendo grandes producciones comerciales, pero decidi hacer AN, un proyecto
casi suicida. Y cuando el cine convencional dejé de interesarme, busqué otras
formas de expresion, como el vino o la escritura.

OS: Justo queria preguntarte sobre eso. No solo has sido director de cine,
sino que has incursionado en otros campos. ;Cémo influyen esos proyectos
paralelos en tu identidad profesional?

PP: Para mi, los proyectos paralelos son una necesidad. Si me quedo
en un solo lugar demasiado tiempo, me estanco. Por eso creé mi estudio de
produccién, para poder trabajar con nuevas ideas sin depender de los grandes
estudios. También me apasiona la gastronomia, el vino, la literatura. Todo
eso alimenta mi creatividad.

OS: Muchos creen que diversificarse es perder el foco, pero en tu caso
parece ser lo contrario. ;Cémo decidis en qué proyectos invertir tu tiempo y
energia?

PP: Si me emociona, vale la pena. No me interesa hacer algo solo por
dinero. Por ejemplo, cuando empecé con los vifiedos, no lo hice como un ne-
gocio, sino como una forma de conectar con la tierra y con mis raices italianas.
Y con el tiempo, se convirti6 en algo grande.

OS: Hablando de los vifiedos, muchos no saben que has hecho inversiones
importantes fuera del cine. ;Cémo ha sido tu relacién con el riesgo financiero?

PP: Complicada. Siempre he apostado fuerte. Después de OFTH perdi
casi todo y tuve que hacer peliculas comerciales para recuperarme. Pero tam-
bién aprendi que no podés vivir solo del arte. Por eso diversifiqué. El vino
me dio estabilidad financiera, lo mismo que los hoteles boutique que abri.
No queria depender inicamente del cine para vivir. Osvaldo, dejame hacerte
una pregunta. Vos trabajds ayudando a profesionales en sus procesos de rein-
vencién. ;Cudl crees que es el mayor obsticulo para que la gente cambie y se
anime a hacer algo nuevo?

OS: Excelente pregunta. Para mi, el mayor obstdculo es el miedo. No
el miedo a fracasar, sino el miedo a perder la identidad construida. Muchos
piensan: “Si ya soy exitoso en esto, ;,c6mo voy a empezar de nuevo?” Se aferran
a una imagen de si mismos que ya no los representa. Pero la reinvenciéon no
significa borrar el pasado, sino integrarlo de otra manera.
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PP: Me gusta esa vision. A veces sentimos que si cambiamos, traiciona-
mos lo que fuimos.

OS: Exactamente. Y eso nos paraliza. Pero si vemos nuestra trayectoria
como una historia en constante evolucion, entendemos que cada capitulo tiene
su raz6n de ser. En tu caso, por ejemplo, tu incursién en el vino no significa
que dejaste de ser cineasta; significa que expandiste tu identidad.

PP: Es cierto. Al final, todo se trata de contar historias, ya sea en la pan-
talla, en una copa de vino o en un libro.

OS: Hablando de contar historias, has trabajado con mucha gente ta-
lentosa. ;Qué ensefianzas has tratado de transmitir a quienes han trabajado
contigo?

PP: La primera es que nunca dejen de aprender. El cine es un arte en
constante evolucién. La segunda es que no tengan miedo de fracasar. Yo
aprendi mds de mis fracasos que de mis éxitos. Y la tercera es que siempre
deben buscar su propia voz, no tratar de imitar a nadie.

OS: Me imagino que trabajar contigo ha sido una experiencia transfor-
madora para muchos. ;Hay alguien en particular a quien sientas que hayas
influenciado de manera especial?

PP: Hay varios. GL trabajé conmigo cuando era joven, y siempre le dije
que siguiera su instinto, que no dejara que Hollywood lo moldeara. También
le di su primer gran papel a AP, cuando nadie crefa en él. A veces, todo lo
que alguien necesita es que otro confie en su talento.

OS: Has mencionado varias veces el aprendizaje. ;Cudles dirfas que han
sido las lecciones mds importantes de tu vida y carrera?

PP: Primero, que el miedo es el peor enemigo de la creatividad. Cada
vez que he tomado decisiones desde el miedo, me ha ido mal. Segundo, que
el éxito no significa nada si no te hace feliz. Y tercero, que el tiempo es el
recurso mds valioso. Hoy elijo en qué proyectos trabajar no solo por lo que
pueden darme, sino por lo que me hacen sentir. Osvaldo, ;y vos? ;Qué has
aprendido de acompafiar a tantas personas en su reinvencién?

OS: He aprendido que el cambio es inevitable, pero la direccién del
cambio depende de cada uno. Aquellos que abrazan la incertidumbre con
curiosidad en lugar de miedo son los que realmente se transforman. Y que,
sin importar la edad o la experiencia, todos tenemos algo nuevo por descubrir.

PP: Me quedo con esa idea. Al final, lo importante no es solo lo que
hemos sido, sino lo que atin podemos llegar a ser.



¢CUAL ES EL PROXIMO DESAFIO? EL PLANTEO DE
SERENA WILLIAMS

El proceso de reconversion profesional es “el desafio”, y transi-
tarlo conectando el espiritu competitivo con la mentalidad de creci-
miento es una de las claves.

Tenemos que hacernos cargo de lo que viene. No puede ser que la
realidad que obtenemos sea “como caiga la vida”, no son los dados. Son
nuestras decisiones las que generan resultados.

En el tablero de ajedrez de nuestra vida tenemos muchas opciones
para mover las fichas. Observamos el tablero y podemos atacar o de-
fendernos, no podemos quedarnos sin hacer nada; él otro juega... y “ese
otro”, es la vida que transcurre. Tenemos buenas y malas jugadas y nunca
hay garantia que una jugada resuelva la partida.

La carrera de la vida no se termina en el primer tiempo, tenemos
nuevas medallas por ganar y aprovechando las experiencias vividas, los
conocimientos y habilidades adquiridos, seremos principiantes en este
Segundo Tiempo pero con un dominio progresivo de lo nuevo, con acti-
tud de aprender en el juego largo de la vida, tendremos nuevas medallas
por ganar. Es una nueva competencia, es un reto fuera del campo de jue-
go en el que veniamos participando; debemos entrenar, romper barreras
personales, evolucionando y manteniendo el espiritu de alto rendimiento,
compitiendo contra nosotros mismos, para asumir este desafio digno de
la capacidad, enfoque y mentalidad de éxito; como el de Serena Williams.



En una conversacién imaginaria, intima y conmovedora, Oprah
Winfrey, icono mundial del crecimiento personal y la comunicacién, se
encuentra con Osvaldo Salvadores, para hablar de lo que hay mas alla
del éxito: el trayecto, las caidas, las decisiones y el compromiso con una
vida en permanente transformacion. Desde la pobreza extrema hasta
convertirse en una de las mujeres mas influyentes del mundo, Oprah
desnuda su historia con honestidad y sabiduria. Un didlogo profundo
sobre reconstruirse con sentido, educarse emocionalmente y nunca dejar
de aprender.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Oprah, muchas gracias por estar acd. En Segundo Tiempo creemos
que la reconversién no es s6lo un capitulo nuevo, es otra forma de contar la
misma historia con mds sabidurfa. Y si hay una historia de transformacién
constante, es la tuya. ;Cudndo sentiste que tu vida necesitaba algo mds que
éxito?

OW: Es una pregunta dificil, porque muchas veces el éxito puede ser
una jaula de oro. Cuando estds en la cima, todo el mundo te ve... pero pocos
te ven por dentro. Yo creci en la pobreza mds absoluta, abusada, rechazada;
y cuando la fama llegé, al principio fue como un refugio, pero luego me di
cuenta de que no alcanza con ser vista. Hay que ser escuchada. Y mds adn:
hay que escucharse a uno mismo.

OS: Eso que decis es clave. Muchos llegan al éxito externo sin tener una
narrativa interna clara. ;Cémo fue ese proceso de empezar a educarte emocio-
nalmente, incluso con todo tu recorrido profesional?

OW: Fue un camino largo, doloroso a veces. Porque la fama te da visi-
bilidad, pero no sentido. Yo tuve que aprender que sanar no es olvidar. Es
integrar. Lef, me formé, busqué mentores. Me pregunté no “quién soy
para los demas”, sino “quién soy cuando nadie me aplaude”. Y esa fue
la reconversiéon mas dificil: dejar de actuar para los otros y empezar a
vivir para mi.
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OS: En tu caso, el Segundo Tiempo empezé muchas veces. Desde la
television al cine, de ahf al liderazgo espiritual, empresarial, editorial. ;Cémo
logras esa capacidad de reinvencién continua sin perderte?

OW: Creo que la clave es tener un propdsito mds grande que el perso-
naje. Si vivis sélo para alimentar una imagen, tarde o temprano te vacias. Yo
me conecté con una misién: ayudar a las personas a encontrar su verdad. Y
mientras esa verdad se siga revelando, yo sigo teniendo motivos para cambiar
de forma. Como vos decis: no se trata de ser coherente con el pasado, sino con
la evolucién.

OS: Eso que nombras es uno de los pilares en Segundo Tiempo: la co-
herencia con la evolucién. En un mundo que te etiqueta rdpido, ;c6mo fue
enfrentarte a los prejuicios de una industria que no siempre perdona que una
mujer afroamericana se corra del lugar esperado?

OW: Fue feroz. Me dijeron muchas veces que me “quedara en mi lugar”.
Que no opinara sobre politica. Que no hablara de espiritualidad. Que no mez-
clara emociones con negocios. Pero aprendi que el liderazgo real incomoda; y
que si querés transformar, tenés que estar dispuesto a ser malinterpretado; y
para eso necesitas educacién emocional. Firmeza y comunidad.

OS: Vos fuiste esa comunidad para millones. Pero, ;quién fue tu comu-
nidad? ;Quién te sostuvo en tu Segundo Tiempo?

OW: Toni Morrison. Maya Angelou. Mi abuela, que con casi nada me
ensefié a leer. Las mujeres negras que trabajaban limpiando casas y me re-
galaban sus historias cuando yo era nifia; y mds tarde, también mi equipo,
mis terapeutas, mi propia audiencia. Porque aprendi de todos, y entendi que
liderar no es estar arriba, es estar en contacto con vos misma; con los otros;
con la vida.

OS: Hablas con una lucidez que atraviesa. En este tiempo, en donde mu-
chos sienten que su historia estd terminando, que ya “fueron”, vos decis todo
lo contrario. ;Qué les dirfas a quienes sienten que estdn tarde para empezar
de nuevo?

OW: Les dirfa que el tiempo no se mide en aflos, se mide en intensidad
y verdad. Yo hice mi programa durante 25 afios. Pero mi mejor obra, creo,
empezé cuando apagué las cdimaras. Nunca es tarde para escribir una
nueva narrativa. Lo tGnico tarde... es rendirse. Y rendirse es distinto
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de soltar. Rendirse es abandonar. Soltar es confiar. Y confiar es una
forma de sabiduria.

OS: Gracias por esta charla, Oprah. Cada palabra tuya es una clase, un
espejo, una mano tendida. En Segundo Tiempo creemos que no hay edad
para transformarse; y vos sos prueba viva de que se puede vivir muchas vidas
en una sola.

OW: Gracias a vos, Osvaldo. Me emociona pensar que hoy, con todo lo
vivido, no quiero volver al pasado. Quiero abrazar lo que sigue; porque el Se-
gundo Tiempo no es solo una etapa, es un privilegio. El privilegio de volver
a elegir. Con mds conciencia. Con mds amor.



EMPRENDIMIENTOS — CARACTERISTICAS DEL
EMPRENDEDOR — HACERNOS CARGO DEL SEGUNDO
TIEMPO

Emprender profesionalmente es una de las decisiones mas desafian-
tes y gratificantes que una persona puede tomar. En la primera etapa,
todo esta lleno de energia y entusiasmo, con la creaciéon de un proyecto
desde cero, sorteando obstaculos y buscando oportunidades. Esta fase
inicial requiere visién, perseverancia y la capacidad de asumir riesgos,
ya que el emprendedor se enfrenta a la incertidumbre del mercado y la
competencia. Sin embargo, con el tiempo, el entorno cambia y, en mu-
chos casos, lo que impulsé el crecimiento en los primeros afios ya no es
suficiente para mantenerse competitivo y seguir avanzando.

Es en este punto donde comienza el “Segundo Tiempo” profe-
sional, una etapa clave en la vida de cualquier emprendedor. Aqui es
donde se debe asumir la necesidad de una reconversién, una trans-
formacién que permita adaptarse a los nuevos retos del mercado y
a las caracteristicas especificas del actor.

Esta fase no solo requiere flexibilidad y apertura al cambio, sino
también una profunda reflexion sobre los aprendizajes del pasado. En
este “Segundo Tiempo”, no se trata de empezar desde cero, sino
de reinventar el enfoque, de pivotar y encontrar nuevas formas de
aportar valor con la experiencia acumulada.

No lo asociamos con un momento de descanso, sino de evolucién,
en el que se redisefia el proyecto para asegurar no solo la supervivencia,
sino un crecimiento sostenible y exitoso a largo plazo.



EMANUEL: DEL APLAUSO AL PROPOSITO, LA
TRANSFORMACION SILENCIOSA DEL CAMPEON

¢Puede un idolo reinventarse sin necesidad de caerse primero?
¢Cédmo sigue la vida cuando ya no hay nada que demostrar y todo por
construir? En este encuentro intimo, Osvaldo Salvadores se sienta a
conversar con Emanuel, uno de los mayores referentes del deporte ar-
gentino y mundial, para reflexionar sobre el silencio posterior a la gloria,
la reinvencién como decisién maduray el valor de prepararse para un Se-
gundo Tiempo donde el prestigio no se hereda, sino que se redisefia. Un
didlogo para los que sienten que llegé el momento de dejar de correr...
y empezar a elegir.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Emanuel, muchas gracias por estar aca. Para muchos, tu historia es
sinénimo de perfeccién pero a mi me interesa lo que viene después, ese mo-
mento donde no hay luces. .. solo preguntas.

EG: Gracias a vos, Osvaldo. Es raro, ¢;sabés? Porque yo tuve la suerte
de retirarme en mis términos, sin escandalos, sin necesidad; pero el silencio
posterior al Gltimo partido... es fuerte. No lo anticipds, por mds que lo tengas
planificado.

OS: Imagino. Y ademds, vos sos de esos profesionales que no solo compi-
tieron al maximo nivel... también construyeron un legado. SPURS, seleccion,
oro olimpico, respeto internacional. ;Cémo se suelta todo eso?

EG: Con tiempo... y con trabajo interno. Yo sabfa que no podia seguir
compitiendo eternamente y también sabfa que no queria ser una estatua. As{
que empecé a hacer lo que nunca habia hecho: observarme. Preguntarme qué
cosas me motivaban mds alld del deporte.

OS: Y ahi empieza el Segundo Tiempo. Cuando uno ya no busca
validar lo que fue... sino construir lo que sigue.

EG: Totalmente. En mi caso, fue una transicién lenta pero buscada.
Me alejé de todo por un tiempo. Me dediqué a mi familia, a leer, a pensar.
Empecé a involucrarme en temas que antes ni registraba: tecnologia, ciencia,
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impacto social. No para hacerme experto... sino para aprender. Me volv{
curioso de nuevo.

OS: Eso es algo que muchos no se permiten: la curiosidad sin presién de
resultados. Y es ahi donde la verdadera reconversiéon empieza. Porque no se
trata de reemplazar una cancha por otra... sino de animarte a ser principiante
otra vez.

EG: Tal cual. Me tuve que sacar de encima la identidad del “exjugador”.
No queria vivir colgado del pasado, ni ser comentarista de mi mismo. Me
propuse construir una nueva version de Manu, una que no dependiera del
rebote de la ovacion.

OS: Y sin embargo, el respeto que generds no bajé... cambi6 de lugar.
Hoy inspiras por cémo decidiste vivir, mds que por lo que ganaste. Eso es raro
en un mundo que idolatra el resultado.

EG: Bueno, el resultado te puede hacer famoso... pero no necesariamente
te hace pleno. Yo aprendi que la plenitud estd mds cerca de tener coherencia
que trofeos. ;Estoy haciendo lo que me gusta? ;Estoy cerca de la gente que
elijo? ;Estoy dejando algo que tenga valor real?

OS: Y eso se nota. Porque hoy sos parte de varios proyectos de inversion,
de impacto, de mentoring. .. pero no como figura decorativa. Se nota que estds
involucrado de verdad.

EG: Porque me lo tomé en serio. Porque entend{ que habfa una nueva
versién mia que podia ser ttil, que podia aprender de nuevo, equivocarme,
crecer. No me interesa ser un “EX” de nada. Me interesa ser alguien en cons-
truccion.

OS: Y ese es el mejor mensaje que podemos dejarles a los que estdn hoy
cruzando esa frontera del retiro. Que se puede vivir sin nostalgia, sin mie-
do, con sentido; pero para eso, hay que prepararse. Hay que invertir en uno
mismo. Asi como entrendbamos cada musculo... hay que entrenar la nueva
mentalidad.

EG: Si. El talento te pone en la élite; pero lo que viene después. .. depen-
de de tu capacidad de adaptarte: de soltar, de volver a aprender y de rodearte
bien. Porque eso también es clave: no estar solo.

OS: Por eso estamos acd. Porque la transformacién no es un lujo para
elegidos, es una responsabilidad para todos los que saben que el aplauso es
efimero. .. pero el propésito puede durar toda la vida.
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EG: Y lo bueno es que ese prop6sito puede ser silencioso. Ya no necesito
que me vean; necesito que lo que haga tenga sentido para mi.

OS: Emanuel, bienvenido al Segundo Tiempo. El tuyo inspira, y, como
mentor, no podria pedir mejor ejemplo que el tuyo para mostrar que el ver-
dadero campedn es el que sabe transformarse.

EG: Sigamos, todavia hay mucho por jugar



FINANZAS — CONCEPTOS PARA COMPARTIR

Te invitamos a ver nuestro nuevo video en el que explicamos de
manera sencilla conceptos fundamentales sobre finanzas personales.

Si alguna vez te has preguntado cémo manejar tu dinero de forma
mas eficiente, como planificar tus gastos o cdmo ahorrar para alcanzar
tus metas, este video es para vos. Aqui desglosamos paso a paso los prin-
cipios claves para tener un mejor control de tu economia, con ejemplos
practicos y consejos que podras aplicar desde hoy.

Entender las bases de las finanzas personales es crucial para mejo-
rar el bienestar financiero a largo plazo. En el video hablamos de temas
esenciales no importa si sos principiante o ya tenés algo de experiencia,
te aseguramos que encontraras informacion valiosa que ayudara a tomar
decisiones mas inteligentes con tu dinero. jNo te lo pierdas!

https: //www.youtube.com/channel/UC2DK_083SMU7oDljaiHh-g



WINSTON CH: “NUNCA RENDIRSE, SIEMPRE
RECONSTRUIRSE”

¢Qué tienen en comun un primer ministro que lideré al mundo libre
en su hora mas oscuray un mentor que guia a las personas en su recon-
version vital? Mas de lo que parece.

En esta charla imaginaria, y profundamente posible en lo simbdlico,
Winston Churchill y Osvaldo Salvadores se sientan frente a frente, con
una copa en la mano y el tiempo a sus espaldas.

Uno forjé el caracter de una nacién en guerra. El otro ayuda a forjar
futuros personales cuando parece que ya no queda batalla por librar.

Hablan del Segundo Tiempo, de lo que viene después del ruido, del
poder de la experiencia, y del valor de reinventarse cuando muchos ya
quieren rendirse.

Lo que sigue no es solo un dialogo. Es una lecciédn de temple, claridad
y proposito.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

WC: Osvaldo, cuando me hablaste por primera vez del “Segundo Tiem-
po”, pensé que te referfas a un partido de fitbol... pero ahora comprendo;
estds hablando de algo mucho mds profundo. Del momento en el que el ser
humano deja de correr detrds del reloj, y empieza a preguntarse para qué sigue
corriendo.

OS: Exactamente, Winston. El Segundo Tiempo no es una etapa para
retirarse, sino para reinventarse con inteligencia, propésito y libertad. Es
cuando la experiencia, en lugar de pesar, se vuelve un puente hacia nuevas
posibilidades.

WC: “A los 20 uno cree que va a cambiar el mundo. A los 50 comprende que
debe comenzar por si mismo”. No es una cita famosa, es solo una observacién
amarga con cierto aroma de verdad. La reconversion profesional que proponés
me parece algo mds elevado: es una reconquista interior. Una reescritura de
la historia personal.
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OS: Y no es fdcil, porque implica desafiar certezas, abandonar viejos
mandatos y animarse a volver a aprender. En el fondo, es una batalla cultural
contra la idea de que “ya fue”, que después de cierta edad, solo queda cuidar
el jardin.

WC: ;Y por qué cuidar el jardin... si podés redisefiar el mapa del alma?

Mird, Osvaldo, yo tuve mis mds grandes responsabilidades después de
los 60. Durante mis primeros afios, me echaron, me desacreditaron, dijeron
que estaba acabado. Y sin embargo, “Nunca, nunca, nunca te rindas”. .. esa fue
mi brajula.

OS: Eso me inspira profundamente. Hay algo muy poderoso cuando
alguien comprende que todavia puede influir, inspirar, construir. Lo que hace-
mos en Segundo Tiempo es darle estructura a esa intuicién. Mostrar caminos.
Generar comunidad. Volver a poner en juego la experiencia como un activo,
no como un recuerdo.

WC: Vivimos en una era que adora la novedad y desprecia lo vivido. Pero
lo viejo, si es sabio, es una mina de oro. El problema es que muchos ya no
saben qué hacer con lo que saben. Se sienten fuera de juego. Lo que hacés es
devolverles el tablero. .. y las piezas.

OS: Tal cual. Les decimos: “Tenés mucho mds que ofrecer de lo que
creés”. Porque ademds de conocimientos técnicos, tienen algo mucho mads
escaso: perspectiva. Tienen una mirada que ya pasé por la derrota, el éxito, el
cambio, la pérdida, la reconstruccién. Y eso, cuando se canaliza, es oro puro.

\VC: “La historia serd amable conmigo, porque tengo la intencion de escribirla’.

Eso se aplica también a la vida personal. El Segundo Tiempo es, en reali-
dad, la oportunidad de reescribir la biograffa desde un lugar mds consciente.
Dejar de reaccionar y empezar a crear.

OS: Exactamente. Es elegir. Y ah{ surge algo muy profundo: el legado.
¢/Qué querés dejar? ;Cémo querés ser recordado? ;A qué le vas a dar tiempo
y energia? No es solo reconversion laboral, es una reconversién existencial.

WC: Decime, ;cudl es el obstdculo mds grande que ves en la gente cuan-
do llega a esta etapa?

OS: La creencia de que ya no pueden cambiar. La idea de que es tarde.
Esa es la trampa mds grande: confundir cronologfa con destino. Pero cuando
logran derribar esa barrera, lo que emerge es una creatividad descomunal.



90 ENRIQUE J. PORTNOY

WC: El tiempo, Osvaldo, no es un enemigo. Es un escultor. Nos afila,
nos pule, nos endurece y, si lo permitimos, nos hace eternos a través de lo que
dejamos en los demds. El problema es que muchos solo sienten el paso del
tiempo como desgaste, no como maduracion.

OS: Por eso hablamos tanto de resignificar. Lo vivido no es un archivo
muerto. Es una biblioteca interna, lista para ser leida con nuevos ojos. Lo que
cambia es el lector.

W(C: Esa frase merece estar en marmol. Y decime: ;cudl es tu objetivo
final? ;Qué deseds que logren quienes atraviesan este proceso?

OS: Que encuentren sentido. Que vivan este nuevo ciclo no como un
cierre, sino como una expansién. Que hagan algo con su historia, con su saber,
con su deseo. Que ya no busquen curriculum, sino coherencia. Que se animen
a construir con otros. Que no vivan lo que les queda... sino lo que todavia
pueden hacer nacer.

WC: Entonces, querido mentor, estds entrenando soldados para la dltima
gran batalla: la de vivir con dignidad, propésito y libertad. Y como decia en
mis dfas de mayor oscuridad: “Esto no es el final. No es siquiera el comienzo del
final. Pero quizds es el final del comienzo”.

OS: Y ese final del comienzo puede ser lo mds luminoso. Cuando el ego
se aquieta, y el alma toma la palabra. Cuando ya no se trata de escalar... sino
de acompaiiar. De dejar huella, no marca.

WC: Brindemos, viejo amigo. Por los que todavia estdn dispuestos a cam-
biar. Por los que se animan a empezar otra vez, no porque hayan fracasado. ..
sino porque han comprendido.

OS: Brindemos, Winston. Porque el Segundo Tiempo no es una etapa de
la vida. Es una decisioén. Y como toda gran decisién, requiere coraje.

WC: Y una copa de buen whisky.



AUNQUE USTED NO LO CREA...

Es una idea errénea creer que NO tiene consecuencias él NO
seguir aprendiendo y formandose para lo que sigue, en la vida perso-
nal y profesional; sin dudas esta actitud puede tener repercusiones
significativas en el bienestar y el éxito a largo plazo.

Muchas personas subestiman la importancia del crecimiento con-
tinuo y la adquisicién de nuevas habilidades, asumiendo erréneamente
que pueden mantenerse estdaticas y seguir prosperando. Sin embargo,
en un mundo en constante evolucién, el “quedarse quieto” puede llevar
al estancamiento y la obsolescencia, limitando las oportunidades de
crecimiento y desarrollo tanto a nivel personal como profesional, todo
avanza con la dindmica de la vida misma y, como en el ajedrez, se mueve
una ficha y se modifica el tablero de nuestras vidas.

No creer en la necesidad de sequir aprendiendo y formandose para
lo que sigue es una perspectiva limitante que puede obstaculizar el cre-
cimiento y el éxito en todas las areas de la vida. Es una miopia.

Al reconocer la importancia del desarrollo continuo y comprometer-
se con un proceso constante de aprendizaje y mejora, se abre la puerta
a un mundo de oportunidades y posibilidades, permitiendo alcanzar el
maximo potencial y vivir una vida plena y satisfactoria, aprovechando las
experiencias vividas y orientados en disfrutar de lo que viene, el Segundo
Tiempo.



PELE: REINAR SIN CORONA, EL LEGADO QUE
COMIENZA CUANDO TERMINA EL JUEGO

¢Qué sucede cuando el mas grande cuelga los botines? ;Cémo se
construye identidad cuando el mundo te conoce como “el Rey”?

Esta conversacion entre Osvaldo Salvadores y Pelé, icono eterno
del futbol mundial, nos lleva por el camino intimo del hombre detras del
mito. Porque mas alla de los titulos, las ovaciones y la gloria, la vida plan-
tea una pregunta igual para todos: ;Y ahora qué? ;Y ahora quién sos?

Una charla para desarmar estatuas y construir seres humanos.
Para entender que el mayor triunfo es animarse a vivir con propésito,
cuando ya nadie te esta mirando.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Pelé... o mejor dicho, Edson. Gracias por esta conversacion. Sé que
a veces no es fdcil bajar del pedestal.

PE: Gracias a vos, Osvaldo. Lo que decis es cierto. Mucha gente me llamé
“el Rey”, pero pocos preguntaron c6mo vivia Edson cuando no habia cimaras.

OS: Justamente por eso estamos acd. Porque el Segundo Tiempo empieza
cuando uno deja de ser “lo que todos dicen que sos” y empieza a preguntarse
“qué querés ser ahora”.

PE: Si. Yo entendi eso después de retirarme. Durante muchos
afios fui prisionero del personaje. Tenia que ser impecable, invencible,
sonriente... Pero en silencio, me preguntaba: “;Y ahora qué hago con
mi vida?”.

OS: /Y encontraste alguna respuesta?

PE: Al principio no. Fue dificil. Gané todo, jugué con alegria. .. pero cuan-
do todo eso se fue, me di cuenta de que no sabia quedarme quieto. No sabfa
estar conmigo. Me meti en negocios, en proyectos, en politica, en cine... pero
me cost6 encontrar algo que me hiciera sentir tan vivo como cuando jugaba.

OS: Esa es una de las trampas del éxito: creemos que lo tinico valioso es
aquello que nos hizo famosos.
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PE: Exacto. Por suerte, con el tiempo entendi que el verdadero valor no
era ser el mejor en la cancha... sino qué hacfa con eso fuera de ella. Empecé
a trabajar con nifios, con causas sociales, con educacién. Y ahi encontré otro
tipo de alegria: la que no necesita goles para sentirse completa.

OS: Eso es reconversién. No se trata de borrar el pasado, sino de usarlo
como trampolin para algo mds grande, mds humano.

PE: Y también mds silencioso. Porque en el Segundo Tiempo ya no bus-
cas aplausos. .. buscas coherencia. Que lo que hacés esté alineado con lo que
sos. Yo dejé de correr, pero empecé a caminar con mds conciencia.

OS: Muchos deportistas creen que el retiro es el final. Pero vos demos-
traste que puede ser un principio. Que se puede ser 1til, inspirador y trans-
formador. .. sin estar en una cancha.

PE: Si. Lo entendf tarde. .. pero lo entendi. Me hubiese gustado tener un
Osvaldo que me ayudara a prepararme. Por eso ahora apoyo todo lo que hacen
con 2T, porque hay que hablar del después... cuando todavia estds a tiempo.

OS: Y vos, con tu historia, nos ensefias algo clave: que hasta los inmor-
tales necesitan encontrar un nuevo propésito. No importa “cudntas copas
levantes”. .. si no sabés quién sos sin ellas, te perdés.

PE: Asi es. Yo no queria morir siendo solo un recuerdo, queria ser un
ejemplo; no por lo que hice en la cancha... sino por lo que pude construir
después. Porque eso es lo que queda.

OS: Por eso te entregamos ese diploma. No por tus goles... sino por tu
conciencia. Por haber comprendido que la verdadera transformacion es inter-
na, y que el Rey mds grande es el que se anima a volver a ser humano.

PE: Gracias, Osvaldo. Y gracias por darles a tantos compafieros, jovenes
y veteranos, un espacio para hablar de esto. El fitbol es maravilloso... pero
la vida tiene que seguir jugando después del pitazo final.

OS: Y esa vida, cuando se vive con propésito, vale mds que mil campeo-
natos. Gracias, Edson.

PE: Gracias a vos, mentor. Y que siga el partido! Ese... es el verdadero
titulo que me enorgullece.

Cuando finaliza la consulta Osvaldo podria observar a Pelé que toca el
diploma en la pared, sonrie y le entrega una carpeta de 2T con la frase:
“No naciste para ser eterno. Naciste para inspirar eternamente”.



PRESTIGIO. LA MARCA

Ganar puede ganar cualquiera; pero para trascender en el tiempo
se necesita mucho mas que valores monetarios, se necesita “prestigio”.

El prestigio no se compra, se construye, se gana, se merece y se logra
por lo que se hace, por los hechos; y no por lo que se dice o se relata.

“No se trata de aparentar, ni de parecer, sino directamente ser”, con-
cepto de Oscar Martinez'. La definicion de “qué queremos ser cuando
seamos grandes”, nos enfrenta a sofiar; no a fantasear; nos obliga a
hacernos cargo, a analizar profundamente nuestro proyecto de vida
y, definida la meta, empezar a recorrer el camino; creyendo en el
futuro, controlando los procesos que nos vayan acercando a los ob-
jetivos. Sofiando con la marca del nombre que queremos construir racio-
nalmente; habiendo parado la pelota para concretar la préxima jugada.

Al terminar el primer tiempo hay que construir el Sequndo Tiempo.
La construccién de nuestra marca, sin dudas, tiene que permitir sen-
tirnos orgullosos de quienes somos y de lo que vamos construyendo y
generando.

“La marca es lo que dicen de nosotros cuando no estamos presen-
tes” - Jeff Bezos.

' Oscar Martinez, actor, citado por Jorge Ferndndez Diaz — en La Naci6n, Noviembre 19, 2023.



MARTINA N: LR VIDA TAMBIEN SE GANA EN EL
SEGUNDO TIEMPO

En un didlogo profundo y cargado de humanidad, Osvaldo Salvado-
res, se encuentra con una de las leyendas mas admiradas del deporte
mundial: Martina Navratilova. Afios después de haberlo ganado todo en
las canchas, la extenista comparte cémo fue el transito hacia una vida
plena fuera del circuito profesional, tocando temas como la reinvencién
personal, los valores que trascienden el éxito deportivo, la importancia
de la autenticidad y el rol del propdsito. Una conversacion que no gira
en torno al pasado, sino a cdmo abrazar el futuro con valentia, humory
profundidad.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Hola Martina, me gusta pensar esta conversacion no como una en-
trevista, sino como un encuentro entre dos buscadores. En tu caso, una mujer
que lleg6 a lo mds alto del deporte y que, sin embargo, no se detuvo alli.
¢Cudndo empezaste a pensar que habifa una vida mds alld del tenis?

MN: Osvaldo, sabés que la mayoria cree que esa pregunta aparece el dia
del retiro, pero para mi surgié6 mucho antes. Ya en mis tltimos aflos como
profesional, habifa un runrian interno que me decia: “Esto no puede ser
todo”. Amo el tenis, me dio todo, pero también me limit6 a una sola dimen-
sién. Empezar a salir de esa “etiqueta” fue el comienzo del Segundo Tiempo
para mi.

OS: Lo que decis me recuerda una de tus frases: “La etiqueta de extenista
me queda corta”. ;Qué dimensiones sentis que florecieron cuando ya no estabas
en el circuito?

MN: Varias. La activista. La escritora. La oradora. Pero, sobre todo, la
observadora. Volver a ver la vida con tiempo, sin la presién del reloj ni la tabla
de ranking. Pude mirar el mundo con mds empatifa, mds compromiso. El de-
porte te endurece en muchos aspectos, pero también te entrena para levantarte
y esa es una habilidad que necesité mucho en esta etapa.
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OS: En Segundo Tiempo hablamos mucho de esa reinvenciéon como un
acto consciente. No se trata de llenarse de actividades, sino de redescubrir qué
nos apasiona. En tu caso, ;c6mo encontraste nuevas pasiones?

MN: Fue un proceso. Primero, el activismo por los derechos LGBTQ+.
Era algo que ya hacia, pero a media voz. Decidi que en mi Segundo Tiempo
no queria callarme nada. Luego vino la naturaleza, los animales, la escritura,
el comentario deportivo desde otro lugar. No necesitaba ganar, necesitaba
aportar.

OS: Esa idea de “dejar de ganar para empezar a aportar” es poderosa.
¢;Sentis que es algo que cuesta asumir a quienes vivieron del alto rendimiento?

MN: Muchisimo. Hay una especie de “sindrome del podio™ si no sos la
mejor, pareciera que no valés y eso te puede destruir. Yo tuve que aprender a
disfrutar del anonimato, de no tener que probar nada. En el Segundo Tiempo,
el aplauso se vuelve interno.

OS: Y muchas veces mds honesto, ;no? Porque estds en contacto con
lo esencial. En tu caso, eso te llevé también a enfrentar enormes desafios de
salud. ;Qué aprendiste de eso?

MN: Que la vulnerabilidad es parte de la grandeza. Me diagnosticaron
cdncer dos veces. No hay titulo que te proteja de eso. Pero también me reafir-
mé una cosa: la vida no es qué hacés, sino cémo lo vivis. Tener miedo, llorar,
aceptar ayuda, reirme en medio del caos... todo eso también es ser fuerte.

OS: Lo que decis es clave: redefinir la fuerza. Vos fuiste una atleta fisi-
camente imponente, pero ahora mostrds una fortaleza emocional y espiritual
igual de notable. ;Creés que esa es una tarea del Segundo Tiempo?

MN: Sin dudas. El primer tiempo es del ego, del cuerpo, de la compe-
tencia. El segundo es del alma. De dejar huella sin pisar a nadie. De ayudar.
De inspirar desde la verdad. Ahf estd el verdadero legado.

OS: Hablando de legado... ;Qué querés dejar?

MN: Que se puede vivir con autenticidad. Que no hace falta encajar en
ningtn molde. Que el éxito no es una medalla, es poder dormir tranquilo
con quien sos. Y que, incluso después de haber llegado a la cima, hay mucho
por descubrir, porque la cima no es el final del camino, es apenas una vista
distinta del viaje.

OS: Brillante. En Segundo Tiempo decimos que “jubilarse no es retirarse,
es redirigirse”. Vos sos un ejemplo vivo de eso.
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MN: Gracias, Osvaldo. Creo que mientras sigamos aprendiendo, estamos
vivos. Y si encima lo compartimos, entonces estamos dejando algo que vale
la pena.

OS: Y vos lo estds haciendo. Gracias por esta conversacion tan profunda,
tan humana. Sos un faro para muchas personas que estin buscando sentido
después del “gran logro™.

MN: Gracias a vos. Este tipo de charlas son las que me dan energfa.
Porque en el fondo, todos estamos en el mismo juego: el de vivir con sentido.



LA DIFICULTAD DE NO CAMBIAR

Para un deportista profesional que se enfrenta al retiro o esta en
proceso de retirarse, la idea de no cambiar y el desafio de crecer repre-
sentan una encrucijada emocional y psicoldgica significativa. Durante
afos, hemos dedicado nuestras vidas a perfeccionar nuestras habilida-
des en el campo de juego, enfocandonos en alcanzar el éxito y superar
obstaculos con determinacién y disciplina. Sin embargo, ahora nos en-
contramos en un territorio desconocido, donde las reglas del juego han
cambiado y las demandas son diferentes.

La dificultad de no cambiar se manifiesta en la resistencia natu-
ral a abandonar la identidad y el estilo de vida que hemos cultivado
como deportistas profesionales. Nos aferramos a la familiaridad
del entrenamiento, la competiciéon y la camaraderia del equipo, te-
miendo lo desconocido que yace mas alla del mundo del deporte. Sin
embargo, al mismo tiempo, reconocemos la necesidad imperativa
de adaptarnos y evolucionar para prosperar en esta nueva etapa de
nuestras vidas.

El desafio de crecer se presenta como una oportunidad para ex-
plorar nuevas facetas de nuestra identidad y desarrollar habilidades
que trascienden los limites del campo de juego. Nos enfrentamos a
la tarea de redefinir nuestro propdsito y encontrar significado mas alla
de los logros deportivos, descubriendo pasiones y metas que antes nos
eran desconocidas. Este proceso de crecimiento implica salir de nuestra
zona de confort y enfrentar el miedo al fracaso y la incertidumbre con
valentia y determinacion.

En dltima instancia, el camino hacia el crecimiento después del
retiro deportivo es un viaje personal y inico, marcado por altibajos
y descubrimientos inesperados. A medida que nos despedimos del
pasado y abrazamos el futuro con esperanza y apertura, encontra-
mos la fortaleza y la resiliencia para enfrentar los desafios que se
avecinan con confianza y determinacién en el Segundo Tiempo.



CARLO: CUANDO GANAR YA NO ALCANZA

Carlo ha ganado todo. Como jugador, como entrenador, como lider.
Equipos historicos, vestuarios complicados, noches inolvidables, pero
incluso para los que siempre encontraron respuestas, llega el momento
de hacerse las preguntas importantes: ;Quién soy cuando ya no soy DT?
¢/Qué hago con todo lo que aprendi? ;Hacia dénde va un hombre que ya lo
vio todo desde adentro de la cancha y desde el banco de suplentes? En esta
conversacién con Osvaldo Salvadores, Ancelotti abre una puerta que
pocos campeones se animan a atravesar: la del vacio posterior. La de la
vida después de haberlo logrado “todo”. Una charla sin libretos, donde la
vulnerabilidad y la experiencia se dan la mano para pensar el legado, el
silencio, el proposito. Porque el Segundo Tiempo no se juega con tactica:
se juega con coraje.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

CA: Gracias por recibirme, Osvaldo. No sé por dénde empezar, pero...
creo que hasta acd llegué.

OS: Gracias a vos, Carlo. Ya empezaste. Admitir que algo se termi-
na... es una forma de empezar otra cosa.

CA: He ganado Champions, he dirigido los vestuarios mds dificiles del
mundo, pero no tengo claro cémo se vive cuando no hay partidos el domingo.

OS: Esa es una de las preguntas mas duras. Porque nadie te entrena para
el dia después. ;Hace cudnto venis sintiendo esto?

CA: Desde hace un tiempo. No porque esté cansado del fatbol... pero
siento que me estoy repitiendo. Que estoy dirigiendo sin alma. Lo hago bien,
claro. Pero algo dentro mio se volvié mecanico.

OS: ;Y qué te dice ese “algo™

CA: Que no sé quién soy sin una pizarra en la mano. Que he sido
técnico mas tiempo del que fui hombre. Que eduqué futbolistas. .. pero
no sé si me eduqué a mi mismo para lo que sigue.

OS: Carlo, ¢alguna vez te detuviste a pensar para qué querias ganar
tanto?
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CA: Si. En parte para honrar mi historia. Vengo de una familia
humilde. Mi padre trabajaba en el campo. Ser campeé6n era mi forma
de decirle: “valid la pena el esfuerzo”. Pero hoy... ya no tengo a quién de-
mostrarle nada.

OS: Entonces es momento de construir no desde la falta, sino desde el
deseo. ;Qué querés construir ahora que ya no necesitds demostrar?

CA: Ese es el problema. No sé. Me gustaria ensefiar. .. pero no desde un
banco de suplentes. Me gustaria transmitir lo invisible: cémo se gestiona el
ego, como se escucha a un jugador cuando estd roto por dentro... Pero no sé
si hay espacio para eso. Todo es muy rapido hoy.

OS: Ese espacio hay que crearlo, Carlo. El Segundo Tiempo no espera
que te inviten... te pide que lo disefes.

CA: /Y si no tengo la energia?

OS: Tal vez no necesites energfa. .. sino direccién. Una brijula. Y tiempo
para preguntarte: ;Cudl es el juego que realmente querés jugar ahora? No el
de los titulos. El de la trascendencia.

CA: Trascender... Eso si lo deseo. Que lo que yo aprend{ en estos afios
no se pierda. Que alguien mds lo aproveche. Pero con verdad. Sin marketing.

OS: Eso es legado; y el legado no se hereda: se siembra. Pero para sem-
brar, primero hay que bajar la pelota.

CA: No es fécil. Vengo corriendo hace cuarenta afios. No sé caminar
lento.

OS: Entonces ahora tenés que aprender a quedarte quieto. A mirar qué
hay dentro tuyo cuando no estds compitiendo. Porque ahi nace el nuevo Carlo.

CA: ;Sabés qué me dijo mi esposa hace poco? “Me enamoré de vos como
entrenador. .. pero me gustaria conocer al hombre”. Eso me dejé pensando.

OS: A veces, el verdadero partido estd en casa. En cémo te relacionds
con el silencio, con tus vinculos, con tu tiempo. No con un esquema tactico.

CA: Nunca pensé que lo mds dificil no era enfrentar al Barga... sino
enfrentarme a mi.

OS: Y sin embargo, ah{ estd tu victoria mds profunda. El Segundo Tiem-
po no te pide que ganes. Te pide que seas. Con autenticidad, con propésito. ..
y con humildad para empezar de nuevo.

CA: (Y por donde se empieza?
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OS: Por preguntarte: ;qué version de Carlo querés dejarle al mundp. .. cuando
ya nadie te vea en el banco?

CA: Me sonrio porque creo que quiero dejar al Carlo que sabe escuchar.
Que ayuda. Que ensefia sin gritar. Que entiende que el fitbol fue una etapa. ..
no una identidad. Y que todavia puede dar algo mds. Aunque sea distinto.

OS: Entonces ya lo estds jugando, Carlo. Bienvenido al Segundo Tiempo.

CA: Gracias, Osvaldo. Esta charla vale mds que una Copa, porque acd no
vine a ganar... vine a entender.

CA: Ahora lo entiendo... Ya no quiero ser el mejor técnico. Quiero ser
un buen tipo.

Cuando termina la consulta podemos imaginar a Osvaldo Salvadores que
le entrega una carpeta de 2T que estd en el escritorio con una frase que dice:

“El lider que se anima a ser humano, deja huella mds alld del resul-
tado”.



LA CRISIS TARDA MUCHO EN LLEGAR,
PERO CUANDO LLEGA...

El concepto de que “la crisis tarda mucho en llegar pero cuando
llega explota rapidamente con efectos complicados” resuena pro-
fundamente en el contexto del retiro de la actividad como deportis-
ta profesional. Durante afos, estos atletas han dedicado su tiempo y
energia al perfeccionamiento de sus habilidades fisicas y mentales para
alcanzar el éxito en su disciplina. Sin embargo, a menudo subestiman
el impacto que el retiro puede tener en sus vidas, creyendo errénea-
mente que estan preparados para afrontar la transicion.

El Segundo Tiempo de la carrera de un deportista profesional, que es
la etapa posterior al retiro, puede ser un periodo de incertidumbre y de-
safios inesperados. Muchos atletas se encuentran repentinamente sin la
estructura, el propésito y la identidad que el deporte les proporcionaba,
lo que puede desencadenar una crisis existencial y emocional. Esta crisis,
que puede haber estado gestandose durante afios, finalmente estalla
con una intensidad abrumadora, dejando a los deportistas desorientados
y vulnerables.

Los blogs, libros y otras formas de expresion pueden convertirse
en herramientas valiosas para los deportistas retirados en su proceso
de adaptacion y recuperacion. Estos medios les permiten compartir sus
experiencias, reflexiones y consejos con otros en situaciones similares, al
tiempo que les brindan una plataforma para explorar nuevas pasiones e
intereses. Sin embargo, incluso con estos recursos a su disposicion, la re-
construccion de la identidad y el propdsito después del retiro sigue siendo
un proceso arduo y complejo que requiere tiempo, paciencia y apoyo.

En ultima instancia, el retiro de la actividad como deportista profe-
sional representa un momento crucial en la vida de un atleta, en el que se
enfrentan a una crisis inevitable que puede transformar profundamente
su sentido de si mismos y su lugar en el mundo. A través del reconoci-
miento y la aceptacion de esta realidad, asi como del compromiso ac-
tivo con su propio crecimiento y bienestar, los deportistas retirados
pueden comenzar a reconstruir sus vidas de manera significativa y
gratificante en el Segundo Tiempo de su carrera.



SALVADOR: SURREALISMO Y SENTIDO.
CONVERSACIONES EN EL UMBRAL DEL CAMBIO

En un encuentro tan inesperado como revelador, Salvador Dali, genio
del surrealismo y provocador eterno del arte, dialoga con Osvaldo Salva-
dores, en el Segundo Tiempo de la vida. Ambos comparten un escritorio,
una copa de vino, y una vision profunda: el arte de transformar la expe-
riencia en una nueva forma de vida. Dali, con su exuberancia poética y
visién distorsionada del tiempo, encuentra en las ideas de Osvaldo un
espejo inesperado; la posibilidad de que incluso la locura creativa pueda
encontrar un nuevo cauce en la madurez.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Salvador, hay algo poderoso en tu forma de habitar el tiempo. No-
sotros, en Segundo Tiempo, tratamos de mostrarle a las personas que no es
tarde, que todavia se puede construir. ;Vos como concebis el paso del tiempo?

SD: Ah, el tiempo... ese ilusionista travieso. Yo lo derreti, Osvaldo. Lo
volvi blando. Porque entendi que el tiempo no es una linea recta, sino una
espiral infinita. Uno nunca llega tarde si se presenta con el alma despierta.

OS: Esa es la clave. Muchas personas sienten que ya es tarde para cam-
biar, para aprender, para hacer algo diferente, pero cuando conectan con sus
pasiones dormidas, ocurre algo hermoso: renacen.

SD: ;Ah, renacer! El verdadero arte, Osvaldo, no es pintar cuadros, es
reinventarse sin cesar. Yo he sido nifio, genio, loco, provocador, escindalo. ..
¢por qué alguien habria de quedarse quieto en una sola versién de si mismo?

OS: Eso es lo que decimos cuando hablamos de reconversion. No se trata
de descartar lo vivido, sino de integrarlo. Las personas que acompafiamos
traen consigo una riqueza enorme: experiencia, sabidurfa, intuicién.

SD: Y cicatrices, querido. Las cicatrices son los pinceles invisibles del
alma. Esas marcas que el tiempo deja en la carne y en el espiritu... no hay
universidad que ensefie lo que ensefa el dolor bien digerido.

OS: Exacto. A veces, después de muchos afios trabajando en una profe-
sién, llega un vacio. Un momento en que la rutina ya no nutre. Ah{ aparece
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la pregunta clave: ;Qué sigue? ;Qué quiero hacer con este tiempo que me
queda?

SD: Y ahi, Osvaldo, el arte entra. Porque el arte es la respuesta a todas
las preguntas que no tienen respuesta. Es la forma en que lo invisible se vuel-
ve tangible. El arte no se limita al lienzo. Se pinta también con decisiones.

OS: Muchos llegan creyendo que ya no son utiles, que el mercado los
descartd. Pero cuando redescubren lo que saben hacer, no solo lo técnico, sino
lo humano, empiezan a mirarse distinto. Ahi empieza la reconversion.

SD: ;Qué palabra bella! Re-con-versién. Es un conjuro. Significa volver
a conversar con uno misno. Y en esa conversacion interna, si uno se escucha con
atencion. .. aparece la verdad. Y la verdad nunca se jubila.

OS: Nosotros proponemos caminos para eso: programas, mentorias,
talleres, comunidad. Pero mds que estructuras, ofrecemos espejo. Porque
cuando te ves reflejado, a veces por primera vez en afios... ahi comienza la
transformacion.

SD: Y un buen mentor, como td, no da respuestas. Hace preguntas. Las
buenas preguntas, Osvaldo, son como puertas. Un hombre puede vivir 60
afios en una misma habitacién. .. y una buena pregunta le abre el universo.

OS: jAsi es! ;Qué querés hacer ahora con lo que sabés? ;Cémo querés
vivir los préximos 20 afios? ;Qué querés dejar como legado? Son preguntas
que invitan a imaginar, a crear, a atreverse.

SD: Eso es arte. Vivir como si la vida fuera una performance Gnica. Sin
ensayo. Y con un puablico que no importa, porque el verdadero aplauso es el
que uno se da a sf mismo, al final del dfa.

OS: Me emociona ver personas que después de décadas se animan a estu-
diar algo nuevo, a emprender, a escribir, a pintar, a ensefiar. Como si el alma
dijera: “ahora que ya aprendi de la vida, quiero ofrecer lo mejor de mi”.

SD: {Oh, el alma madura! Es como un vino que estuvo aflos en la barrica
de la existencia. Cuando se abre, perfuma todo el universo. Y eso, querido
Osvaldo, s6lo puede ocurrir en el Segundo Tiempo.

OS: Por eso decimos que no es un cierre, es una apertura. No se trata
de cambiar por cambiar, sino de conectar con un prop6sito real. Algo que te
encienda por dentro. Que le dé sentido al paso de los dias.

SD: Y sentido, mi buen mentor, es la obra de arte mds escasa del siglo.
Todos quieren éxito, fama, likes... pero pocos buscan sentido. Y el Segundo
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Tiempo es el gran escenario para encontrarlo. Porque ya no necesitds probarle
nada a nadie.

OS: Sélo a vos mismo.

SD: Exacto. Y cuando uno se vuelve su mejor espectador... entonces
puede vivir con arte, con locura, con gratitud. Porque el tiempo no se acaba. ..
se transforma.

OS: Brindemos, Salvador.

SD: ;Brindemos por el futuro con bigotes y propdésito! Que cada Segundo
Tiempo sea una revolucién intima. Que el tiempo nos moldee como esculto-
res, y no como verdugos.



“PODER” - ¢QUE ES LO QUE NOS LO OTORGA?

El poder representa la capacidad de tomar decisiones e implemen-
tarlas. Estamos convencidos que la mejor manera de ejercerlo es forman-
donos, aprendiendo, estudiando y comprendiendo lo importante que es
ejecutarlo con legitimidad.

Siendo proactivos en la busqueda de lo que queremos, analizando lo
que se nos presenta, seleccionando nuevas oportunidades donde estaran
involucrados diversos temas: manejo de recursos financieros, intelectua-
les, el uso del tiempo disponible, las nuevas rutinas, etc. El construir re-
cursos propios es una excelente forma de construir poder. Nuestros
recursos marcan la diferencia en cualquier circunstancia. El manejo
de las situaciones, la prudencia, consistencia, dedicacién, esfuerzo, ac-
titud, criterio, poder de negociaciéon, manejo de herramientas para la
toma de decisiones, nos brindan la posibilidad de ejercer “nuestro poder”;
avanzando con la conciencia de los limites; siempre con equilibrio.

El poder también implica la capacidad de influir en el entorno y en las
personas que nos rodean. Los deportistas retirados pueden utilizar su
experiencia, reputacion, redes de contactos, etc. para generar impacto
en diferentes ambitos, ya sea en la comunidad deportiva, en el mundo
empresarial o en la sociedad en general. Esta influencia se construye
sobre la base de la prudencia, la consistencia y el manejo efectivo de
situaciones; elementos esenciales para mantener y expandir su poder
en el tiempo.

Al comprender la importancia del orden, la estrategia y la compren-
sién del entorno, pueden convertirse en lideres inspiradores y modelos
a seguir, tanto dentro como fuera del ambito deportivo. En este sentido,
el poder se convierte en una herramienta para construir un legado sig-
nificativo y duradero que va mas alla de los logros en la cancha o en el
campo de juego.
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Dejamos planteadas una serie de incdgnitas y si les resulta intere-
sante interactuar con nosotros desde la web, directamente via email, o
por el medio que les sea mas practico, estamos siempre a disposicion.

+ ;Cémo se construye poder?
* ¢;En qué tenemos poder?
« ¢(Para qué sirve el poder?

* (Qué es lo que nos da poder?

“Para lograr algo, mas que pensar como lograrlo tiene sentido
pensar qué lo impide” - Charlie Munger, el mejor aliado de Warren
Buffet



LUKA: EL PASE MAS IMPORTANTE

Luka Modri¢ esta por cerrar una etapa brillante en el futbol mundial.
Desde su infancia, marcada por la guerra, hasta la cima del Real Madrid
y la seleccién croata, su vida ha sido una muestra de resiliencia silencio-
sa, talento persistente y liderazgo sin estridencias. Hoy, ante el retiro,
la pregunta no es “qué le queda por ganar”; sino “qué desea construir”.
Osvaldo Salvadores se sienta a conversar con él, no como consultor sino
como espejo, para ayudarlo a definir un Segundo Tiempo que honre todo
lo vivido y abra puertas a lo que aun esta por nacer.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Luka, siempre fuiste mds accién que palabras. Hoy te pido que uses
las palabras para pensar en vos. ;Qué sentis cuando miras hacia adelante, mds
alld del fatbol?

LM: Es un sentimiento extrafio. Por un lado, siento alivio. El cuerpo me
lo pide. Pero por otro lado, hay algo que cuesta: dejar de tener una rutina, un
objetivo inmediato, un vestuario. Toda mi vida estuve en equipo. Ahora tengo
que aprender a estar conmigo.

OS: Estar con uno mismo es un ejercicio nuevo para muchos atletas.
Pero también es una oportunidad: volver a escuchar tu propia voz, la que a
veces el ruido de los estadios ahoga. /Tenés alguna intuicion de qué querés
que venga ahora?

LM: Si. Sé que no quiero desaparecer del todo del fitbol, pero tampoco
quiero ser comentarista ni técnico de inmediato. Quiero observar. Quiero
pensar qué puedo aportar més alld de los 90 minutos. Y sobre todo... quiero
estar mds presente como padre, como marido, como hijo. Di mucho afuera.
Ahora quiero equilibrar adentro.

OS: Esa es una forma sabia de arrancar el Segundo Tiempo. No se trata
de hacer mds, sino de hacer mejor. ;Qué te gustaria dejar en otros? ;Cudl seria
tu legado ideal?

LM: Me gustaria ayudar a los jovenes a desarrollar inteligencia dentro
del juego. Veo mucho fisico, mucha técnica, pero poca pausa, poca lectura
del tiempo y del espacio. Siento que eso se entrena, y nadie me lo ensefi6: lo
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aprend{ sufriendo. También quiero hablar de valores, porque sin humildad,
el talento se convierte en arrogancia.

OS: Tu historia tiene peso porque fue vivida con coherencia. Ahora se
trata de traducirla en acciones concretas. Si tuviéramos que pensar tres lineas
de accién para tu Segundo Tiempo, ;cuiles serfan?

LM: La primera seria: “Formacion tdctica yy emocional para mediocampistas
Jovenes”. Quiero crear un programa o academia, no solo para ensefiar a pasar
o distribuir, sino para formar lideres silenciosos. Gente que entienda el juego
como un todo, y que sepa pensar antes de actuar. Un mediocampista es el
cerebro del equipo, y eso se entrena.

OS: Un mediocentro cerebral y humano. Un concepto poderoso. ;Lo
pensas dentro de Croacia o con alcance mds amplio?

LM: Empezaria en Croacia. Es donde naci, donde atn hay chicos que,
como yo, suefian con escapar de la adversidad, pero después lo abrirfa a otros
paises, con mentores invitados, con formacién integral.

OS: /Y la segunda linea?

LM: “Reconstruccion de comunidades a través del deporte”. Vivi la guerra. S¢ lo
que es perderlo todo. El deporte fue mi refugio. Me gustaria apoyar iniciativas
que usen el fatbol como herramienta de reconstruccién en zonas vulnerables
o posbélicas. Que los chicos vuelvan a tener suefios, una pelota y un equipo.

OS: Eso no es solo reconversion, Luka. Eso es transformacion. Estds pa-
sando de ser un simbolo a ser un puente. ;Y el tercer eje?

LM: “ Tiempo personal y conexion familiar.” No quiero llenar mi calendario
de compromisos ni perseguir titulos fuera del campo. Quiero tener tiempo
para criar, escuchar, compartir. Me perdi muchas cosas. No quiero perder
mis.

OS: Esa es la riqueza del Segundo Tiempo: elegir lo que si y lo que
no. Darte permiso para estar sin producir, para estar por estar. Porque el
hombre que fuiste se lo merece.

LM: Gracias, Osvaldo. Me doy cuenta de que no se trata de reinventarme
desde cero. Se trata de extender lo mejor de mf{ a otras formas, a otras perso-
nas, a otras causas. El fatbol fue el idioma. Ahora toca hablar otros lenguajes,
sin perder el alma.

OS: Exactamente. El partido sigue, Luka. Pero ahora no se trata de ganar.
Se trata de significar. Y ahi, vos ya vas ganando uno a cero.



PROCESOS — TOMA DE DECISIONES

Nos paramos frente a lo que sigue y aparece la incertidumbre. En-
frentarse al laberinto siempre propone un desafio. Primero la desorien-
tacion, la necesidad de parar la pelota, definir la estrategia, ser perseve-
rante y “a cada instante” poder encontrar la nueva salida. Las piezas con
las que se enfrenta el protagonista proponen la encrucijada de la vida;
multiples opciones. ;Y ahora qué? ;Para donde encaro?

La contemplacion activa tiene un vinculo con el andlisis. Nos situa-
mos frente a las alternativas, levantamos la cabeza y tratamos de
entender cual es el mejor camino para transitar y que nos conduzca a
lo que queremos ser cuando seamos grandes. La toma de decisiones se
presenta cuando tenemos un problema. Algo se rompié con lo que venia
ocurriendo y ahora, ante un nuevo Segundo Tiempo, nos tenemos que
hacer cargo. Lo que nos llame la atencidon en la primera instancia puede
no ser “la mejor opcion”. Entendiendo las alternativas, poniendo en claro
las prioridades, definiendo los criterios de seleccidn; recorreremos los
procesos para llegar a la meta; con direccién y control de lo que vamos
transcurriendo en forma permanente para saber que estamos acercan-
donos al objetivo que definimos y disfrutando del “mientras tanto”.

No puedo tomar la pelota y empezar a correr; tenemos que definir
“cual es el mejor pase”, para continuar avanzando y elaborar los procesos
a transitar.

Disfrutemos del “mientras tanto” y sigamos aprendiendo para hacer-
nos cargo de lo que sigue “el Segundo Tiempo”.



MARTIN: CUANDO EL JUEGO SE DETIENE.
RECONSTRUYENDO LA CARRERA PARA EL SEGUNDO
TIEMPO

El futuro profesional de los deportistas puede verse abruptamente
alterado por diferentes factores fuera de su control, lesiones o circuns-
tancias inesperadas, que ponen fin a sus carreras antes de lo pensado.
Estas situaciones, muchas veces imprevistas, dejan poco margen para
una planificacién anticipada. Sin embargo, mas alla de lo repentino del
cambio, es clave encontrar en la experiencia adquirida una base para
reinventarse y construir una nueva etapa con nuevas oportunidades de
desarrollo.

En este contexto, presentamos un didlogo ficticio entre Osvaldo Sal-
vadores, y MP, un ex deportista profesional que tuvo que discontinuar
su carrera debido a una serie de importantes lesiones. Este intercambio
busca reflexionar sobre la importancia de planificar y formarse ade-
cuadamente para abordar con éxito los desafios del Sequndo Tiempoy
redescubrir nuevas pasiones y posibilidades para el futuro.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: MP, es un placer verte. Sé que el retiro del tenis fue un proceso difi-
cil para vos, pero también has logrado superar muchas dificultades a lo largo
de tu carrera. ;Cémo te sentis ahora al mirar hacia el futuro?

MP: Gracias Osvaldo. Realmente es extrafio. Durante afios, mi vida gir
toda sobre el tenis, y ahora estoy en una etapa donde quiero aprovechar
lo que aprendi y lo que pude lograr, pero de una manera diferente. En
realidad no tengo otra opciéon. Me siento con ganas de encontrar algo que
me apasione tanto como el tenis, algo donde pueda seguir aportando, pero no
me es para nada simple.

OS: Tu carrera fue una inspiraciéon para muchos, no solo por tus logros,
sino también por la forma en que enfrentaste las lesiones y los desafios. Tenés
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una gran capacidad para comunicar, para conectar con los demds, y esa es una
habilidad valiosa. ;Pensaste en cémo podrias utilizarla en esta nueva etapa?

MP: He pensado mucho en eso. Podria trabajar en proyectos relacionados
con el tenis, como entrenar a jovenes, pero también me gustaria involucrarme
en causas sociales. Siento que hay algo mds alld del tenis que quiero hacer,
algo que deje una huella mds profunda.

OS: Muy buena idea. Me gusta. Hay muchas formas en las que podrias
seguir contribuyendo. Se me ocurre que como entrenador o mentor de jovenes
tenistas; podemos aprovechar tu experiencia en el tenis para guiar a la proxi-
ma generacion, incluyendo el tema de la gestién de la presion y la resiliencia.

MP: Indudablemente, con esta conversacién que estamos manteniendo y
con este inicio del proyecto en conjunto, me voy entusiasmando y me surgen
muchas ideas.

OS: Nuestra idea siempre, en Segundo Tiempo, es ser aliados en los
proyectos; con el andlisis de lo que “querés ser cuando seas grande” y la in-
vestigacion del mercado con las opciones que vamos generando y creando
proactivamente. Respecto al tema de las causas sociales que nombraste, se me
ocurre que utilizando tu plataforma y tu historia para apoyar causas sociales,
especialmente aquellas relacionadas con el deporte, la salud y el bienestar, se
pueden generar un montén de acciones.

MP: Otra idea, en esa linea, es poder crear una fundacién; montar una
organizacién que use el tenis como una herramienta de desarrollo social, pro-
moviendo el acceso a este deporte para jovenes de comunidades desfavorecidas.

OS: Excelente. ..

MP: El haber tenido y sostenido una carrera corta, de alguna forma, me
lleva a estar obligado a reinventarme, y empiezo a comprender lo que significa
la proactividad. Tengo que generar yo las ideas para avanzar.

OS: Es asi, sin dudas; entendiendo que sobre lo que vayamos constru-
yendo, la dindmica y el seguimiento de los planes van a estar alineados. De
hecho, a lo conversado se me ocurre que podemos intentar trabajar en medios
de comunicacién para continuar construyendo marca; como analista o como
comentarista del deporte, compartiendo la visién sobre el juego y también
creando contenido para inspirar a otros con tu historia.

MP: ;Cémo me empez6 a gustar esta idea de poder ser el generador,
junto con vos, de mi propio proyecto!



CONSULTORIO DE SEGUNDO TIEMPO 113

OS: MP, intentamos generar adrenalina a través de investigar op-
ciones, siempre centrados en lo que vos querés desarrollar, y focaliza-
mos en ser aliados para que podamos crecer juntos.

MP: Es una idea fantdstica, y ya en mi caso, lograste que me entusiasme.

OS: La realidad y las definiciones son las tuyas; y, por ejemplo, la idea
de complementar el proyecto con una fundaciéon también es impresionante.

MP: Me gusta mucho la idea de crear una fundacién. Siempre he creido
que el deporte puede cambiar vidas, especialmente cuando se da acceso a él
a los jovenes que no tienen las mismas oportunidades. Pero también la parte
de entrenar a jévenes me atrae. Me encanta ver crecer a los tenistas, ver cémo
aprenden y mejoran.

OS: Ambas opciones son muy valiosas. Podrias comenzar con algo mds
relacionado con el tenis, como entrenar o ser mentor, y luego expandir tu en-
foque para incluir la fundacién. Lo que es clave aqui es encontrar una causa
que te apasione y que te permita seguir adelante con el mismo compromiso
que pusiste en tu carrera deportiva.

MP: Me gusta esa forma de comenzar.

OS: Nuestro primer paso va a ser estructurar un plan y, en ese
sentido, como siempre hacemos en Segundo Tiempo, vamos a definir
una sistematica de trabajo. Nuestro primer paso, encaminados en tu
reconversion profesional, es clarificar la misién y la visién del proyecto.

MP: ;Ese primer paso es definir lo que realmente queremos lograr?

OS: Si, partiendo de la necesidad de reflexionar sobre qué es lo que real-
mente te motiva en esta nueva etapa. ;Qué causa querés apoyar? ;Qué tipo
de legado te gustaria dejar?

MP: Esto es algo diferente a lo que venia realizando...

OS: §i, claro; por eso la propuesta es que trabajemos juntos. No son reu-
niones sociales, son, con muy buena onda, pero con andlisis critico orientado
a la toma de decisiones y al control de gestién sobre las mismas. Te doy otro
ejemplo; en donde la iniciativa nuestra es fundamental, tenemos que desa-
rrollar tu red y comenzar a plantear proyectos para ver c6mo funcionan en el
mercado. Empezar con programas pequefios, como clinicas de tenis o charlas
motivacionales para jévenes, y al mismo tiempo empezar a establecer contacto
con organizaciones sociales.

MP: Me voy a tener que mover. ..
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OS: Si, antes de “moverte”, tomar las definiciones de lo que vamos a
realizar y generar el feedback sobre las acciones.

MP: ;Y respecto a la fundacion, qué se te ocurre?

OS: Todas las ideas son iniciales, para continuar conjeturando... pero
la idea es establecer, por ejemplo, tu fundacién o cualquier otro proyecto de
largo plazo. Para esto tenemos que empezar de alguna manera y comenzar
a darle forma a una fundacién o proyecto que combine el deporte con el de-
sarrollo social, identificando los recursos y la estructura necesaria. También
podriamos explorar posibles alianzas con marcas deportivas o empresas inte-
resadas en apoyar estas iniciativas.

MP: Lo primero que quiero hacer es definir un propésito claro. He
tenido tiempo para reflexionar, y creo que la inclusion, la equidad y dar
oportunidades a los que mds lo necesitan son los pilares sobre los que quiero
construir. Quiero que el tenis sea una puerta para muchas personas, no solo
una actividad deportiva.

OS: Eso suena increible. El propésito es fundamental, porque serd el
motor de todo lo que hagas a partir de ahora. Ademds, tu historia puede ins-
pirar a muchos jévenes que, al igual que vos, enfrentaron adversidades. No
subestimes el impacto que eso puede tener.

MP: Me estds modificando lo que venia evaluando hasta ahora. Me gus-
ta...

OS: Si querés empezar a pensar... Imagind que estds frente a un grupo
de jévenes deportistas, no necesariamente tenistas, pero que estin buscando
orientacion en su vida. ;Cémo les hablarias en tu primera charla?

MP: Me gustarfa armar una interaccién inicial... podria ser... dejame
pensar unos segundos. .. Les dirfa: “Sé lo que es caer, lo que es levantarse una
y otra vez, y lo que significa seguir luchando. El tenis fue mi vida, pero la
vida me ensefi6 mucho mds que cualquier partido. Lo mds importante es que
nunca dejen de sofiar y que siempre encuentren fuerzas para seguir adelante,
incluso cuando las cosas parecen imposibles”.

OS: Es un gran comienzo. Al compartir tu historia de resiliencia, tam-
bién podés incluir herramientas practicas para que esos jovenes puedan aplicar
lo que aprenden en su vida cotidiana. Puede ser algo tan simple como c6mo
gestionar las emociones en momentos dificiles o c6mo establecer metas.
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MP: Me gusta esa idea. Ademds, tal vez podria invitarlos a probar el
tenis. Quién sabe, algunos podrian descubrir una pasién por el deporte que
nunca habian considerado.

OS: Entonces, para nuestra préxima reunién, podemos empezar a estruc-
turar tu primera charla o clinica, y también trabajar en un plan de accién para
lanzar tu proyecto social. También podriamos identificar aliados estratégicos
que puedan apoyarnos en este camino.

MP: Me siento muy motivado con esto que venimos compartiendo. Este
es el tipo de trabajo que me gustaria hacer, algo que no solo me desafie, sino
que también tenga un impacto real. Gracias por ayudarme a aclarar mis ideas.

OS: Me gusta acompafiarte en este proceso, MP. Tenés mucho por ofrecer
y estoy seguro de que, al igual que en el tenis, vas a dejar tu huella en esta
nueva etapa de tu vida.



LA FRAGILIDAD Y LA ANTIFRAGILIDAD

Sabemos lo que significa el concepto: “fragil”. Mientras que la
fragilidad se quiebra ante la adversidad, la antifragilidad se fortalece.
La “antifragilidad” representa la capacidad de un individuo para no
sélo resistir situaciones nuevas o conflictivas de la vida, sino para
prosperary crecer a partir de ellas. En un mundo en constante cambio
y turbulencia, aquellos que poseen esta cualidad no sélo son capaces de
adaptarse, sino que encuentran oportunidades en la incertidumbre y el
caos. En lugar de temer a lo desconocido, lo abrazan como una fuente de
aprendizaje y crecimiento.

Ser antifragil implica desarrollar una mentalidad resiliente y
una actitud proactiva hacia los desafios. En lugar de evitar riesgos,
aquellos que abrazan la antifragilidad los utilizan como oportuni-
dades para expandir sus limites y alcanzar su maximo potencial. La
capacidad de aprender de los errores y fracasos se convierte en una
herramienta poderosa para el crecimiento personal y profesional. En
lugar de rendirse ante la adversidad, encuentran formas de trans-
formarla en ventaja.

La antifragilidad no se limita Unicamente al ambito individual, sino
que puede aplicarse a organizaciones y sistemas complejos. Las empre-
sas antifragiles son aquellas que no sélo sobreviven a la competencia y
las perturbaciones del mercado, sino que prosperan en medio de ellas. Al
abrazar la volatilidad y la incertidumbre, estas organizaciones encuentran
formas de innovar y adaptarse constantemente, manteniéndose agiles y
relevantes en un entorno en constante cambio.

En dltima instancia, el poder de la antifragilidad radica en su
capacidad para convertir la adversidad en oportunidad y el caos en
crecimiento. Aquellos que poseen esta cualidad no sélo son capaces
de sobrevivir en un mundo impredecible, sino de prosperar y alcanzar
nuevas alturas. Al adoptar una mentalidad antifragil, podemos no solo
enfrentar los desafios de la vida con valentia, sino también utilizarlos
como trampolin para un crecimiento personal y profesional significativo.
Eso es Segundo Tiempo.



JAGINDA A: EL PODER DE LIDERAR SIN PERDERSE

En el marco del ciclo de conversaciones de Segundo Tiempo, el
mentor y coach Osvaldo Salvadores se encuentra con una de las figuras
politicas mas admiradas y disruptivas del siglo XXI: Jacinda Ardern, ex
primera ministra de Nueva Zelanda. Reconocida por su estilo de liderazgo
empatico y su valentia para gobernar con firmeza sin perder humanidad,
hoy transita una nueva etapa fuera de la politica activa, viviendo en
Estados Unidos, abocada a proyectos vinculados con la democracia, la
lucha contra la desinformacion y la construccién de comunidades mas
inclusivas. En esta conversacion profunda, reflexiva y actual, se abordan
temas como el poder, la transicion personal, el bienestar emocional, el
legado, y la capacidad de reinventarse sin traicionarse.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Estoy muy feliz y ansioso por poder conversar contigo; sos una figura
que desafi6 los moldes del poder, que lideré en tiempos complejos y lo hizo
con una forma poco tradicional. Quiero preguntarte, desde el alma: ;Cémo
es liderar sin perderse a uno mismo?

JA: Gracias a vos, Osvaldo. Esa es la pregunta clave. Porque el poder
tiene una fuerza centrifuga que puede alejarte de tus valores. Yo siempre tuve
presente algo que me dijo mi madre: “No importa dénde estés, lo importante
es quién seguis siendo”. Esa fue mi ancla. Gobernar con empatia no fue una
estrategia. Fue una decision de coherencia personal.

OS: Gobernaste en uno de los perfodos mds exigentes que puede atrave-
sar un lider: pandemia, atentados, crisis globales. Y sin embargo, dejaste un
estilo. Muchos lo llamaron “liderazgo empdtico”. ;Qué significa para vos eso?

JA: Significa reconocer que el cargo no te hace menos humano. Que
podés tomar decisiones duras sin perder la ternura. Que la vulnerabilidad
no es debilidad y también que escuchar es tan importante como actuar. Para
mi, liderar fue escuchar mds que hablar y sostener emocionalmente a un pafs
herido. Eso fue lo mds desafiante y, a la vez, lo mds transformador.
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OS: En Segundo Tiempo hablamos del momento en que uno suelta una
identidad que lo defini6 durante afios. ;Cémo fue para vos dejar de ser Pri-
mera Ministra de Nueva Zelanda?

JA: Fue liberador y doloroso. Liberador porque senti que ya habfa entre-
gado lo mejor de mi, y queria hacerlo con dignidad. Doloroso porque amaba
servir a mi pais. Pero entend{ que si uno se queda mds alld de su energia, pue-
de perder la alegria y yo queria seguir amando lo que hago, desde otro lugar.

OS: Ahora vivis en Estados Unidos, trabajds en proyectos vinculados con
la democracia y el combate a la desinformacion. ;Cémo es esa transicién de
ser protagonista a estar tras bambalinas?

JA: Es profundamente saludable. Disfruto del anonimato, del tiempo con
mi hija, de poder leer sin estar siempre “en funcién” y sobre todo, de contri-
buir desde otro rol. Porque hay muchas formas de cambiar el mundo; una es
firmando decretos, otra es generando espacios de didlogo, de investigacion, de
formacién. Ahora elijo la influencia sin el estrés de la exposiciéon permanente.

OS: Me gusta esa idea de “influencia sin estrés”. ;Sentis que tu Segundo
Tiempo tiene mds que ver con construir puentes que con comandar ejércitos?

JA: Totalmente. En este momento de mi vida no quiero tener la razén,
quiero tener la paz. No me interesa convencer, sino inspirar. Estoy trabajando
con instituciones que promueven el pensamiento critico, el bienestar digital,
la proteccion de la democracia frente a las nuevas amenazas. Es menos visible,
pero igual o mds importante.

OS: Hay algo muy valiente en dejar el poder antes de que el poder te
deje. Muchos se aferran. ;Coémo llegaste a esa decisién?

JA: Con honestidad brutal. Me miré al espejo y me pregunté: “jJacinda,
tenés algo mds para dar desde este lugar?”, y la respuesta fue: “No, pero si
desde otro lugar”. No quise sobrevivir en el cargo. Quise evolucionar. Y eso
requiere valor, pero también confianza en que uno es mas que su rol.

OS: Me parece admirable. En Segundo Tiempo trabajamos con muchas
personas que sienten que su “nombre” estaba atado a su profesién. Vos lograste
soltar eso con elegancia. ;Qué te sostiene hoy?

JA: Mi familia. Mi paz interior. Y la idea de que no necesito de-
mostrar nada. Ya vivi lo extraordinario. Ahora me interesa lo simple,
lo cotidiano, lo que construye futuro. Hacer menos, pero con mas
conciencia.
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OS: Una dltima pregunta. ;Qué le dirfas a alguien que siente que su
mejor etapa ya paséd?

JA: Le diria que las etapas no tienen jerarquia. No hay una mejor,
hay una préxima. Y que a veces, lo que sigue no necesita ser mas gran-
de, sino mas profundo. Que vivir con sentido es la tarea mas desafiante
y hermosa que tenemos.

OS: Gracias, Jacinda. Sos un ejemplo de que el liderazgo verdadero no
termina con un cargo, sino que empieza con una decision interna, y vos la
tomaste.

JA: Gracias a vos. Estas conversaciones son parte de lo que mds disfruto
ahora. Porque lo que vale, se comparte.



EL MUNDO REAL ES EL QUE PODEMOS CONSTRUIR
NOSOTROS

El film “The Truman Show", protagonizado por Jim Carrey, presenta
una intrigante reflexién sobre la realidad y la percepcién individual. En
la pelicula, Truman Burbank vive en un mundo artificial, donde su vida
cotidiana es televisada sin su conocimiento. Esta situacién plantea inte-
rrogantes sobre la autenticidad de la experiencia humanay el control de
las narrativas que nos rodean. De manera similar, los deportistas profe-
sionales pueden encontrarse en un mundo donde la atencidn del publico
y los medios puede distorsionar su percepcién de la realidad. La fama
y la presidn por el rendimiento pueden crear una burbuja que aleja
a los jugadores de una comprension genuina de sus propias vidas y
propésitos.

El proyecto de Segundo Tiempo, con su enfoque en el bienestar emo-
cional y la preparacion para la vida después del futbol, busca desafiar es-
tas percepciones distorsionadas, intentando construir posturas reflexivas
orientadas al desarrollo personal, buscando proporcionar herramientas
para enfrentar las confusiones que pueden surgir en su busqueda de
significado; basados en ofrecer una perspectiva valiosa, invitando a los
deportistas a reconsiderar sus metas y motivaciones en un contexto mas
amplio que el éxito deportivo. El desafio es integrar estas ensefianzas en
sus vidas diarias.

La capacidad de separar la verdad personal de la narrativa publica
puede ser crucial para encontrar un sentido auténtico de la vida, indepen-
dientemente de los resultados en el campo. En tdltima instancia, tanto
“El show de Truman” como el proyecto de Segundo Tiempo ofrecen
recordatorios poderosos sobre la importancia de la autenticidad,
la introspeccién y la conexiéon con nuestras propias verdades en un
mundo lleno de influencias externas.



DIEGO: METAS INALCANZABLES. LA FALTA DE
PREPARACION PARA AUANZAR

La obstinacidn por persequir metas que exceden las propias capacidades
puede convertirse en una barrera durante la etapa de reconversién profe-
sional. Este enfoque a menudo deriva en frustraciones y un uso ineficiente
de recursos y tiempo, dejando menos margen para explorar opciones mds
alineadas con las habilidades reales que uno posee. Aceptar las limitaciones
propias, sincerarse y redirigir esfuerzos hacia objetivos alcanzables permite
transformar esta insistencia en una fuente de aprendizaje y éxito para el
Segundo Tiempo. Son muchos los casos de profesionales exitosos en su
primer tiempo a los que ante el retiro se les ha presentado alguna po-
sibilidad para reconvertir sus carreras y no la pudieron desarrollar por
falta de preparacion y/o de conocimientos.

En este contexto, presentamos un didlogo ficticio entre Osvaldo Salvado-
res, un mentor especializado en reconversion profesional, y DA, un ex juga-
dor de futbol profesional que acepté el desafio de ser entrenador en forma
simultdnea a su retiro. Sin embargo, la falta de preparacion especifica lo llevé
a enfrentar numerosas dificultades y a no cumplir con las expectativas del
puesto. Este intercambio busca reflexionar sobre la importancia de planifi-
car, prepararse y formarse adecuadamente para entender cémo funciona el
escenario nuevo en donde uno decide desarrollarse para abordar con éxito
los desafios del Sequndo Tiempo.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por venir. Sabemos que como jugador fuiste un genio, pero
ahora como entrenador, sentis que algo no estd funcionando. ;Cudl crees que
es el mayor obstdculo en este camino?

DA: Sin dudas que de algo no me di cuenta... siempre fui considerado
uno de los mejores futbolistas de todos los tiempos, pero mi desempefio como
entrenador no alcanzé el mismo nivel de éxito.

OS: Son distintos roles... dejada la practica activa pasas a un Se-
gundo Tiempo que debe desarrollarse de otra forma.
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DA: Creo que, sin darme cuenta, la falta de formacion técnica y estraté-
gica qued6 en evidencia y mi talento en el campo de juego no siempre lo pude
traducir en habilidades para liderar desde el banco. La verdad, siento que mi
pasién por el fttbol no se traduce igual cuando dirijo.

OS: Entiendo. Ser un lider en el campo y ser un lider desde el banquillo
son roles distintos.

DA: Tengo ideas, pero a veces no logro que los jugadores las entiendan
o las ejecuten.

OS: Si, claro. ;Cémo ha sido tu experiencia al intentar transmitir tus
ideas?

DA: Dificil... A veces siento que no encuentro las palabras o que
no me toman en serio porque esperan que sea el jugador que era, no
el entrenador que soy.

OS: Ese es un punto clave. La transicién del rol de jugador a entrenador
requiere una reinvencion, no es lo mismo; aunque muchos ex profesionales
del deporte creen que s lo es.

DA: Yo era uno de ellos, y ahora lo estoy sufriendo.

OS: Me gustaria proponerte trabajar en un proyecto que desarrolle tus
habilidades comunicativas y de liderazgo. Podriamos disefiar un plan en el
que lideres a un equipo juvenil para que practiques estrategias y experimen-
tes con distintos enfoques; estarfas menos expuesto y posicionando tu nuevo
rol como alguien que entiende y reconoce que debe transitar un proceso de
aprendizaje.

DA: Suena interesante. Creo que podria ser una buena manera de em-
pezar; con mi cabeza, antes de estas malas experiencias, estas ideas no las
hubiese aceptado... Te dirfa que me hubiese enojado y me hubiese ido de tu
consultorio.

OS: Hay que ir aprendiendo. Si no ganamos, aprendamos; siempre con-
siderando que debemos evaluar alternativas para ir probando, y te reitero, por
supuesto, que sin exponerte. ..

DA: Siempre siento que el medio quiere hacer lefia del drbol caido. ..

OS: Ademais del medio, ¢has reflexionado sobre el impacto que
tienen los “amigos del campedén”? Aquellos que te rodean, no siempre
con las mejores intenciones, y que muchas veces alimentan expectati-
vas irreales.
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DA: Si, los conozco bien... Muchos de ellos siempre estuvieron para
festejar, pero cuando las cosas se complican, no ofrecen soluciones reales. Me
dicen lo que quiero escuchar, no lo que necesito saber.

OS: Eso es muy comiin. Durante la transicién al Segundo Tiempo,
rodearse de personas que ofrezcan perspectivas sinceras y constructivas es
esencial. Los “amigos del campedn” a veces perpetian decisiones que no be-
nefician a largo plazo.

DA: Claro, como esos que me alentaron a aceptar el puesto de entrenador
sin considerar si realmente estaba preparado. Me decfan: “Vos podés con todo,
sos el mejor”, y eso me hizo confiarme.

OS: Precisamente. Esa admiracién desmedida puede convertirse en un
obstdculo. La realidad del Segundo Tiempo requiere honestidad brutal y el
acompafiamiento de aliados estratégicos, no solo admiradores.

DA: Entonces, ;c6mo puedo filtrar mejor las voces que escucho?

OS: Lo primero es identificar quiénes estdn realmente comprometidos
con tu desarrollo. Aquellos que te desaffan a crecer, que te ayudan a detectar
tus limitaciones y a potenciar tus fortalezas, son los que importan. Quizds sea
momento de redefinir tu circulo de apoyo.

DA: Nunca lo habia pensado asi. Siempre supuse que quienes estuvieron
en los buenos momentos también serfan ttiles en esta nueva etapa.

OS: No siempre es asi. Muchos de los “amigos del campeén” se sienten
cémodos con la figura que fuiste, pero no entienden ni apoyan la figura que
estds tratando de construir.

DA: Tiene sentido. De hecho, algunos hasta me desanimaron cuando les
mencioné que querfa formarme o hacer algo diferente.

OS: Exacto. Rodearte de personas que valoren tu evolucién serd clave.
Podemos incluir en tu plan actividades donde interactiies con colegas que ya
han transitado esta reconversién. Su experiencia serfa inspiradora.

DA: Suena logico. Necesito mds voces que me ayuden a construir esta
nueva etapa y menos que me mantengan anclado al pasado.

OS: La alianza que te propongo comienza compartiendo reuniones de
trabajo e ir analizando el nuevo escenario; incluyendo conceptos de gestién
deportiva. Estas herramientas podrdn darte un marco mds técnico y seguro
para actuar.
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DA: Suena interesante, me gusta. Quiero recuperar esa confianza en mi{
mismo como entrenador y como persona.

OS: ;Pensaste en desarrollar habilidades especificas, como comunicacién
efectiva o gestién de personas?

DA: Nunca lo vi necesario. Pensé que mi experiencia como jugador era
suficiente.

OS: Es un buen punto de partida, pero dirigir también implica planifi-
cacién tdctica, adaptacion a diferentes personalidades y manejo de presiones
externas.

DA: Si, sin dudas manejar el vestuario como jugador profesional es un
tema, pero cuando tenés la responsabilidad de dirigir a un equipo es diferente.

OS: Sin dudas, temas de dindmica de grupos, liderazgo que puede o no
ejercer el entrenador; manejo de escucha activa y pasiva...

DA: Me tengo que formar, es un dmbito diferente. Estoy convencido.

OS: Podriamos enfocarnos en un plan de formacién que combine tus
conocimientos con estas nuevas herramientas. /[Te animds? Tenemos que
aprovechar los conocimientos y habilidades que adquiriste como jugador y
construir esta nueva carrera.

DA: Si, quiero intentarlo. No quiero que mis jugadores se pierdan como
yo a veces me siento perdido.

OS: Excelente. Disefiaremos un programa personalizado y empezaremos
con casos reales de gestién para que practiques.

DA: Me encantd.

OS: Perfecto. Vamos a trabajar en un cronograma y a evaluar los pro-
gresos con cada nuevo paso. Este camino puede ser tan memorable como tu
carrera de jugador profesional.



LAS DECISIONES SE TOMAN AHORA Y TIENEN EFECTO
PARA ADELANTE

Es crucial comprender que la transicién fuera del mundo del deporte
profesional marca el comienzo de una nueva etapa, en la que debemos
mirar hacia adelante y sequir construyendo nuestro futuro. Retroceder
hacia el pasado y aferrarnos a lo que una vez fuimos como deportistas
profesionales puede obstaculizar nuestro crecimiento y desarrollo en
esta nueva fase de la vida. En lugar de buscar revivir los gloriosos mo-
mentos del pasado, debemos concentrarnos en las oportunidades y
desafios que nos esperan en el futuro.

Buscar un Segundo Tiempo en la vida después del retiro deportivo
implica abrirnos a nuevas posibilidades y explorar diferentes caminos
que nos permitan continuar creciendo y evolucionando como individuos.
Esto puede implicar el desarrollo de nuevas habilidades, la busqueda
de nuevas pasiones y la adaptacién a nuevos entornos profesionales
y personales. Al mirar hacia adelante con optimismo y determinacién,
podemos construir un futuro que esté lleno de significado y realizacion,
independientemente de nuestros logros pasados en el deporte.

Por lo tanto, en lugar de quedarnos estancados en el pasado, debe-
mos adoptar una mentalidad de progreso y crecimiento constante. Acep-
tar el cambio y abrazar nuevas oportunidades nos permitira encontrar un
nuevo propodsito y sentido de direccidn en esta nueva etapa de la vida. Al
construir activamente nuestro futuro, nos abrimos a un mundo de posi-
bilidades y experiencias enriquecedoras que nos llevaran hacia adelante
hacia una vida plenay satisfactoria mas alla de nuestra carrera deportiva.



LES LUTHIERS: AFINANDO LA VIDA, EL ARTE DE
REINVENTARSE EN CLAVE DE HUMOR

Osvaldo, en este encuentro especial, se relne, después de muchos
caminos transitados, con los integrantes histéricos de Les Luthiers, ese
grupo inclasificable que durante mas de 40 afios nos ensefid que la inte-
ligencia y la carcajada pueden convivir, que la musica puede construirse
con tubos de ensayo o mangueras, y que el humor, cuando esta afinado
con humanidad, es una forma de resistencia. No es un homenaje, tampo-
co una despedida; esto es una conversacidn entre amigos, cémplices del
escenario, maestros de la risa y, sobre todo, artesanos de la vida.

Esta charla no se trata del pasado, se trata del Sequndo Tiempo, ese
tramo del partido donde el cuerpo ya no corre igual, pero la cabeza juega
mejor. Donde la experiencia se transforma en brujula, y la reinvencién,
antes opcién, ahora es destino. Un destino que no se enfrenta con solem-
nidad, sino con preguntas, ironias, pasiones, dudas... y risas.

Osvaldo en este encuentro nos propone justamente eso: hablar con
libertad, profundidad y humor, sobre lo que implica vivir reinventandose,
ya sea como personas, artistas o simplemente como seres humanos que
han aprendido a reirse hasta de sus propias derrotas. Reinventarse no
es negar lo que fuimos, sino acomodar lo que somos a lo que viene, y si
hay alguien que ha sabido hacerlo con genio y generosidad, son estos
seis hombres que, con musica, ingenio, y ternura, se han metido en la
memoriay en el alma de generaciones. Estamos todos invitados a afinar
la vida con ellos.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Queridos amigos. .. qué emocién tenerlos a todos aqui. No es fdcil
convocar a seis talentos histéricos, cada uno con su mundo, con su historia.
Pero aqui estdn. Y estamos. Y si me permiten, no vamos a hablar tanto del
pasado. .. sino del Segundo Tiempo. De esa etapa que empieza cuando parece
que todo ya se dijo... y sin embargo, hay tanto por afinar.
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MM: Ya empezamos con metiforas musicales... esto promete.

DR: A mi “el Segundo Tiempo” me suena a cuando uno estd en la can-
cha con los gemelos cargados, el drbitro ya no te cobra ni los saques de banda,
y tu Gnica esperanza es que llueva para que se suspenda el partido.

NC: O que entre un trombonista suplente. .. cosa que, dicho sea de paso,
nunca funciond en nuestros conciertos.

JM: Lo que pasa es que para nosotros, el primer tiempo duré como... 40
afos. jImaginate! jCuarenta afios de primer tiempo! Yo sospecho que somos
el Gnico grupo musical que tocaba en tiempo continuo y cronoldgico.

EA:Y a tempo variable... porque lo nuestro no fue sélo musica. Fue un
equilibrio extrafio entre humor, partitura, amistad y terapia grupal.

LP: ;Y sabes qué? Aun con todo eso, el mayor desafio fue siempre seguir
siendo nosotros. No repetirse. Reafinar la idea. Desarmar el instrumento para
volver a construirlo.

OS: Y en ese volver a construir, ;cudndo se dieron cuenta que habia que
reconvertirse? ;Que ya no era sélo mantener lo logrado, sino transformarse
para seguir adelante?

MM: Yo creo que uno lo sabe desde siempre, pero se hace el distraido. El
“Marcos del 76” sabfa que un dfa iba a tener que reinventarse, pero el “Marcos
del 76” también pensaba que los afios venfan sin fecha de vencimiento.

DR: jExacto! Vos decis “el afio que viene hacemos otra gira”, y no te das
cuenta que ya no se trata de la gira... sino de girar vos.

NC: Yo senti ese click cuando me vi escribiendo una misma broma con
tres versiones distintas y ninguna me causaba gracia. Ahi me di cuenta que
no era el chiste lo que se habfa gastado... era mi forma de mirarlo.

JM: Y ahi es cuando aparece el “artista real”. Cuando se rompe la f6rmula
y tenés que elegir: o repetis sin alma, o cambias con honestidad. Nosotros, por
suerte, siempre elegimos lo segundo. Aunque implicara riesgos.

EA: Y también pérdidas. Porque reinventarse implica dejar partes tuyas
atrds. Pequefias renuncias. Momentos que ya no vuelven; pero lo hermoso es
que eso abre lugar para otras cosas.

LP: Si. Para lo inesperado. Para la pausa. Para escuchar otras musicas,
otras voces. Incluso... la de uno mismo, que a veces estd tan abajo del esce-
nario, que ni se la oye.
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OS: ;Y qué encontraron en esta segunda etapa que no estaba en la pri-
mera?

MM: Tiempo. Y no me refiero al calendario. Me refiero al tiempo inte-
rior, ese que no corre; ese que uno aprende a saborear.

DR: Yo encontré ternura. Nunca pensé que después de tantos aplausos,
lo que mds iba a valorar era un silencio compartido con amigos.

NC: Y yo, la maravilla de seguir aprendiendo. De descubrir que uno
puede cambiar de lente, de nota, de idea... sin cambiar de alma.

JM: Y la libertad. Paradéjicamente, cuando uno suelta el personaje que
construy6, puede finalmente respirar.

EA:Y ahi aparece el humor verdadero. No el que hace reir a todos, sino
el que te reconcilia con vos mismo.

LP: Y con la musica también. Porque cuando uno se corre del centro,
descubre nuevas armonfas.

OS: Entonces, si tuvieran que dejarle un mensaje a quien hoy se encuen-
tra en esa encrucijada, profesional, vital, emocional, de tener que cambiar de
etapa, ¢qué le dirfan?

MM: Que no tema parecer ridiculo. El ridiculo es la primera estacion del
viaje hacia lo nuevo.

DR: Que se ria. Aunque no entienda de qué. Reirse es una forma de
entrenar el alma para lo que viene.

NC: Que escuche; porque lo que viene no siempre grita... a veces susu-
rra.

JM: Que se permita fracasar. Reinventarse no es garantia de éxito, pero
si de autenticidad.

EA: Que se rodee de quienes lo desafien con amor, porque uno no se
transforma solo.

LP: Y que nunca olvide su nota original; la que suena incluso cuando
todo estd en silencio.

OS: Tengo que agradecerles, sin dudas que esto no es una entrevista. Es
un acto de afinacién, de esos que no se hacen con un diapasén... sino con el
corazon.

JR: Es parar la pelota para continuar el partido, lo tenemos claro. ..
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OS: Ustedes hablaron de dejar atrds ciertas cosas, de soltar viejos perso-
najes; pero yo pregunto: ;Qué se quedaron? ;Qué eligieron seguir llevando
con ustedes. .. incluso en esta etapa de cambio?

DR: Yo me llevé la costumbre de exagerar. En todo. Si tengo fiebre, ten-
go 42. Si me emociona algo, lloro como en el final de una pelicula irani. Y si
me rio... corro el riesgo de que me echen del restaurante.

MM: Te olvidaste de decir que también te llevaste el hdbito de interrum-
pit...

DR: ;Lo conservo con carifio!

NC: Yo me quedé con el amor por la precision. Pero ahora la aplico a
cosas mds simples. Cocinar un arroz en punto justo. Escuchar un preludio sin
apurarlo. Afinar la vida, pero sin tensar la cuerda.

JM: Qué poético, Carlos. Yo me quedé con la sospecha de que todo tiene
una trampa légica. El humor me entrend para eso. Pero con los afios aprendf{
que hay que dejar de buscarle la 16gica a todo. A veces la vida es un acorde
menor que no resuelve... y estd bien.

EA: Yo me quedé con la necesidad de crear, de seguir inventando mun-
dos. Ahora sin escenario, sin personajes... pero con musica. Aunque a veces
sea solo en la cabeza.

LP: Yo me quedé con la escucha. Con esa atencién que desarrollamos to-
dos estos afios en escena. Porque escuchar bien a otro, en medio de un didlogo
o de una fuga musical, es también una forma de amar.

OS: ;Y con qué se pelean atin? ;Qué les cuesta soltar?

MM: Con el perfeccionismo. Ese viejo tirano interno que te impide
terminar algo porque siempre falta “un poco mds”. Ahora intento ser mds
indulgente con ese sefior... y a veces lo dejo afuera.

DR: Yo me peleo con la nostalgia. Porque tiene buena prensa, pero
puede ser tramposa. Una cosa es mirar el pasado con ternura, y otra
vivir atrapado en él.

NC: Yo me peleo con la velocidad del mundo. La compulsién por estar
en todo, saber todo, contestar todo. Yo ahora elijo el silencio como respuesta
valida.

JM: Yo, con la idea de que todo debe tener sentido. A veces, no lo tiene.
Y eso, en vez de angustiarme, ahora me da paz.
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EA: Yo con la autoexigencia. Con el “tenés que reinventarte, tenés que
hacer algo nuevo”. A veces, uno también tiene derecho a no hacer, a quedarse
quieto.

LP: Y yo, con las despedidas. No me gustan. No me acostumbré; pero
aprend{ que a veces reinventarse también es una forma de quedarse, aunque
sea de otro modo.

OS: ;Y qué les gustaria que pase ahora? ;En este Segundo Tiempo? ;Qué
imaginan, qué desean, qué les hace ilusion?

DR: Que el humor siga funcionando como refugio. Que no se pierda el
derecho a reirse con inteligencia.

MM: Que sigamos encontrindonos. Aunque no sea para crear una obra.
A veces, el encuentro en s{ mismo es la obra.

NC: Me gustaria ver nacer nuevos Luthiers. No imitadores. Gente
que entienda que lo mas revolucionario no es ser igual, sino atreverse
a pensar distinto con respeto.

JM: Que el arte no se vuelva descartable. Que haya tiempo para el silen-
cio, para lo elaborado. Que no todo sea inmediatez.

EA: Yo deseo que nunca se extinga el asombro. Ni en nosotros, ni en los
otros, porque sin asombro, no hay reinvencién posible.

LP: Y yo deseo que, con el paso de los afios, no dejemos de afinar lo
esencial: la sensibilidad, la mirada, el humor... y el corazon.

OS: Gracias. Gracias por abrirse, por compartir lo que no se ve desde el
escenario. Por mostrar que reinventarse no es cambiar lo que uno es... sino
volver a elegir quién se quiere ser, cada dia.

OS: Antes de que bajemos este tel6n simbdlico, les propongo una ronda
final. Una frase, una idea, un deseo. Para ustedes mismos, para el que es-
cucha, para el que viene detrds. Como una nota que sigue sonando, incluso
cuando el escenario ya estd a oscuras y cada uno con su estilo. ..

DR: Yo deseo que nunca perdamos la capacidad de reirnos... ni siquiera
de nuestras propias torpezas. Porque en ese humorcito medio ridiculo, tam-
bién vive la ternura. Y la ternura, amigos queridos. .. es revolucionaria.

MM: Que podamos vivir este Segundo Tiempo sin ansiedad. Con pausa.
Con humor. Y con la certeza de que a veces, lo mds valioso no es lo que uno
logra, sino lo que uno evita repetir.
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NC: Que el conocimiento no reemplace la curiosidad. Y que el virtuo-
sismo no tape la emocién. Porque la vida, como la muisica, no necesita ser
perfecta... necesita ser verdadera.

JM: Que el pablico del futuro se atreva a pensar. Que sepa que reirse
también puede ser un acto intelectual. Y que crear, como vivir, es una forma
de ensayar... sin partitura previa.

EA: Que sepamos dar lugar al silencio. Que no le tengamos miedo. El
silencio también es parte del arte, y a veces, dice lo que la palabra no alcanza.
Escuchar también es componer.

LP: Que sigamos afinando. Que, aunque cambiemos de instrumento, de
escenario, o de compds... no perdamos la musica que somos. Porque al final,
todos estamos tratando de escribir una partitura que nos represente.

OS: Gracias, nuevamente. No s6lo por todo lo que hicieron. Sino por
seguir haciendo. Por no quedarse en el recuerdo cémodo, y animarse a pensar,
sentir y compartir este Segundo Tiempo. Porque, como decia un maestro: “el
alma no se jubila”.



MANEJO DE LOS TIEMPOS PERSONALES — LA MATRIZ
DE PRIORIZACION DE EISENHOWER

La matriz de Eisenhower es una herramienta valiosa para la gestion
del tiempo, la toma de decisiones y la priorizacién creada por el expre-
sidente de los Estados Unidos, basada en privilegiar las tareas segun su
urgencia e importancia para mejorar la productividad y alcanzar objeti-
vos significativos.

Esta matriz clasifica las tareas en cuatro cuadrantes segin su urgen-
cia y su importancia. En el primer cuadrante se encuentran las tareas
urgentes e importantes, que requieren atencion inmediata y son priori-
tarias. Estas suelen ser las crisis y los problemas que demandan accién
inmediata para evitar consecuencias negativas.

En el segundo cuadrante se encuentran las tareas importantes, pero
no urgentes, que son aquellas que contribuyen al logro de objetivos a
largo plazo. Estas tareas requieren planificacién y dedicacién, como la
elaboracidon de estrategias, la formacion o el desarrollo personal. Es cru-
cial dedicar tiempo a estas actividades para evitar que se conviertan en
urgentes mas adelante.

El tercer cuadrante incluye las tareas urgentes, pero no importantes,
que suelen ser distracciones o interrupciones que consumen tiempo
pero no contribuyen significativamente a los objetivos importantes. Es
importante gestionar estas tareas de manera eficiente para minimizar su
impacto en la productividad y concentrarse en lo que realmente importa.

Finalmente, en el cuarto cuadrante se encuentran las tareas no ur-
gentes y no importantes, que son aquellas que pueden postergarse o
eliminarse sin afectar los resultados importantes. Estas tareas suelen ser
actividades de ocio, entretenimiento o distracciones que deben limitarse
para priorizar adecuadamente el tiempo y la energia en lo que realmente
importa.



NO IMPORTANTE IMPORTANTE
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Matriz de Priorizacion de Eisenhower

HACER

Debe ser
Resuelto de
inmediato

DELEGAR ELIMINAR

Conflaselos a Evitar Gastar
Otros. Tiempo con
Son Comunes, esto,

URGENTE NO URGENTE



DIEGO S: EL SEGUNDO TIEMPO TAMBIEN SE JUEGA
CON INTENSIDAD

En esta didlogo de ficcién, intimo y profesional, Osvaldo Salvado-
res, se encuentra con Diego Simeone, actual entrenador del Atlético de
Madrid, para explorar juntos los dilemas, posibilidades y desafios del
Segundo Tiempo; esa etapa de la vida que se abre cuando concluye una
carrera inicial, exitosa o no, y se impone la necesidad de redefinir el pro-
posito personal y profesional. Diego, simbolo de intensidad, liderazgo y
coherencia, representa a un tipo de protagonista que ha construido su
trayectoria con esfuerzo, disciplina y una marcada obsesién por el con-
trol y el rendimiento. ;Qué ocurre cuando ese tipo de persona vislumbra
el final de su ciclo como entrenador? ;Cémo puede canalizar su fuego
interno en un nuevo proyecto que le dé sentido, sin repetir el pasado ni
traicionar su esencia?

La consulta avanza en un tono profundo, emocionalmente contenido
pero auténtico, donde el mentor no ofrece respuestas, sino espacios de
reflexion. El foco esta puesto en tres ejes: la causalidad, nada es azar;
la dedicacidn, el trabajo como estilo de vida, y el esfuerzo, como valor
fundacional de una identidad.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por aceptar esta charla, Diego. No todos los protagonistas
que vienen de la alta competencia se permiten este tipo de conversacion.

DS: Me interes6 desde que me lo propusieron. Porque no suelo hablar de
lo que viene. Siempre estoy con la cabeza en lo que pasa hoy, en el partido que
se juega esta semana. Pero cada tanto... aparece esa pregunta.

OS: ;Y cudl es esa pregunta?

DS: ;Qué voy a hacer cuando esto se termine? No por miedo. Por respon-
sabilidad. Porque no quiero improvisar mi Segundo Tiempo.

OS: Te entiendo. Y celebro que lo digas asi. Porque muchos creen que la
reconversion es un tema para los fragiles, para los que no pudieron sostenerse.
Pero los mds fuertes también necesitan redefinirse.
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DS: Yo no me creo invencible. La intensidad me sostiene, pero también
me puede desgastar. Y tengo claro que algin dia no va a haber banco, ni
jugadores, ni vestuario. Y quiero estar listo.

OS: Eso ya te pone en un lugar distinto, Diego. Porque el Segundo
Tiempo no empieza cuando colgds los botines o el saco. Empieza cuando te
permitis imaginar otra versién de vos mismo.

DS: Si, pero no es fdcil. Yo me construi sobre certezas: método, esfuerzo,
control, presencia. Y ahora me piden imaginar algo sin manual.

OS: Tal vez el manual seas vos. Tu historia, tus aprendizajes, tu manera
de atravesar el fracaso. En el Segundo Tiempo no se trata de inventar algo
nuevo desde cero, sino de conectar los hilos de lo vivido y proyectarlos hacia
algo mds grande.

DS: Eso que decis me resuena. Porque no quiero jubilar mi esencia.
Quiero transformarla. Que lo que hice en el fatbol tenga eco en otros espa-
Cios.

OS: Y ese eco, Diego, puede ser mds profundo que un gol en el minuto
noventa. Porque ya no se trata de ganar, sino de dejar huella.

DS: No sé si puedo vivir sin competir. Pero quizds pueda aprender a
competir de otra forma. Sin rivales. Con propésitos.

OS: Ah{i empieza la reconversién. Cuando no renuncids a tu fuego pero
elegfs una nueva forma de encenderlo. Me gustaria ir un poco mds alld; por-
que no todos los Segundos Tiempos arrancan desde el deseo. A veces llegan
de golpe. Una decisién externa, una crisis de salud, una pérdida. ;Estds pre-
parado para eso?

DS: No sé si alguien lo estd del todo. A mi me gusta anticipar, tener
planes. Pero aprendi a convivir con el golpe. Como cuando te echan como ju-
gador o perdés una final que tenfas en el bolsillo. Lo importante no es evitar
el dolor, sino tener una estructura interna que te sostenga.

OS: (Y esa estructura en tu caso qué incluye?

DS: La familia, el cuerpo técnico, mi forma de ver la vida. Yo me cons-
truf una identidad fuerte, pero no inquebrantable. Sé que puedo quebrarme,
y sé que puedo reconstruirme. Pero no quiero que el final me agarre sin
horizonte.

OS: Y si tuvieses que armar hoy un “mapa del Segundo Tiempo” ;c6mo
serfa?
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DS: Lo dividirfa en tres zonas: Primero, el legado emocional, lo que
quiero dejar como mensaje, como ejemplo; después, la estructura de accion,
donde me voy a meter, qué proyectos voy a liderar; y por tltimo, el espacio
personal, eso que nunca pude hacer por el ritmo de la alta competencia; leer
mds, viajar sin plan, escuchar a mis hijos sin mirar el reloj.

OS: Eso que decis es clave. Porque muchos se jubilan del rol pero siguen
corriendo como si atin estuvieran en competencia. /Te ves bajando la inten-
sidad?

DS: No, pero si moduldndola. Aprendiendo a ponerla al servicio de otros.
La intensidad no es un problema si sabés canalizarla. El tema es que no se
transforme en ansiedad o en una trampa del ego.

OS: ([Te imaginds acompafiando a otros en sus procesos de reconversién?

DS: Totalmente. Porque lo vivi. Porque sé lo que cuesta. Porque a veces
uno necesita que alguien te diga: “No sos solo lo que fuiste. También sos lo
que podés construir ahora”.

OS: Eso que acabds de decir es de una profundidad enorme. “No sos solo
lo que fuiste...” ;Vos lo creés de verdad?

DS: Si. Me lo digo seguido. Porque si no, te volvés una estatua. Una
leyenda inmévil. Y yo prefiero ser un puente que una estatua.

OS: ;Querés que vayamos a algo mds concreto, Diego?

DS: Dale.

OS: Me lleg6 el rumor de que un fondo inversor fuerte te ofreci6 ser
director general de un proyecto deportivo global. Incluye clubes en distintas
ligas, academias, formacién de entrenadores, incluso una escuela de liderazgo
basada en tu estilo. Pero claro sin banco de suplentes. (Es cierto?

DS: Si. Me lo propusieron hace unos meses. Muy serio, muy armado.
Plata, impacto, posibilidad de dejar huella. Pero hay un punto que me quie-
bra: no dirigir.

OS: Ahf estd el dilema, ¢no?

DS: Si. Porque puedo planificar el futuro, pensar en grande, acompafiar
a muchos pero no estar en la linea. No vivir ese fuego. No tomar decisiones
minuto a minuto. No mirar a los ojos a un jugador antes de entrar. Eso eso
me cuesta.
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OS: Y sin embargo, el proyecto tiene tu ADN. Impregnar estructuras
con tu método, tu visién, tu exigencia. Quizds no sea menos intenso sélo
distinto.

DS: Lo racional sé que tiene sentido. Pero me pasa algo emocional. Es
como si me sacaran del campo y me pusieran en el palco. Y yo no naci para
mirar. Naci para estar.

OS: Y sin embargo te estdn llamando a ser mds grande que vos mismo.
No mds importante, que abarque mds

DS: Te lo pregunto en vos baja /Y si no me sale? ;Y si fracaso en ese
Segundo Tiempo?

OS: /Y si no lo intentds y quedas encerrado en una version repetida de
vos mismo? ;Y si lo que no sale perfecto igual te construye? ;Y si en ese rol
terminds salvando a cientos de jugadores que hoy no tienen a nadie que los
guie?

DS: (Sabés lo que me duele en el fondo? Que el reconocimiento que gané
como entrenador tal vez no lo tenga en otro rol. Y yo me alimenté mucho
tiempo de eso.

OS: Claro. Es humano. Pero también puede ser liberador. Que tu nombre
ya no dependa del resultado. Que puedas ser, no solo demostrar.

DS: Eso que decis nunca lo habia pensado asi.

OS: El Segundo Tiempo no se trata de “ganar” como en el primero. Se
trata de dejar algo que valga la pena, aun cuando nadie lo aplauda.

DS: Estoy de acuerdo, pero... me va a costar. Pero lo voy a considerar de
verdad. Porque algo dentro mio ya empez6 a abrirse.



EL DESAFiO DE CRECER

“Muchas personas no cumplen los 80 porque intentan
durante demasiado tiempo quedarse en los 40”
SALVADOR DALI

La reflexidn de Dali es mas que interesante. Los deportistas profe-
sionales, igual que las personas con otros perfiles, en muchas oportu-
nidades “se quedan en el pasado”, nostalgia, afioranzas, recuerdos;
todo muy interesante, pero es “lo que pasé”; intentando detener lo
imposible, el paso del tiempo.

El afan por prolongar etapas que transcurren puede llevar a descui-
dar el foco en lo que sigue. No estamos discutiendo el pasado, estamos
enfocados en lo que sigue, el Sequndo Tiempo, la concentracién y utili-
zacion de la energia necesaria para que, analizando lo que tenemos en
el horizonte, evaluando alternativas y utilizando los criterios adecuados,
podamos tomar las decisiones que no van a tener efecto para atras;
se toman las decisiones y van a repercutir en lo que viene.

Negarse a aceptar el paso del tiempo y aferrarse a una imagen pasa-
da puede impedir aprovechar las oportunidades de crecimiento y desa-
rrollo que ofrece el Segundo Tiempo; en el caso de los atletas, donde el
retiro es una etapa natural siendo muy jovenes para la vida y “viejos” para
la competencia profesional, obliga a comprender que la etapa que se ter-
mina ha sido una parte integral de sus vidas, pero no define su totalidad.

El mensaje implicito en esta reflexidon es que el envejecimiento es
inevitable y que aferrarse al pasado puede impedir el disfrute plenoy la
realizacion en las etapas posteriores de la vida. Los deportistas profesio-
nales deben reconocer la importancia de planificar su retiro de manera
proactiva, desarrollando nuevas habilidades, intereses y relaciones que
les permitan encontrar significado y satisfaccion mas alla de su carrera
deportiva. Nosotros, en Segundo Tiempo, queremos acompafiar en ese
proyecto.



STEVE: DESPUES DEL FRACASO, 0TRO SEGUNDO
TIEMPO

La vida de Steve Jobs ha sido una prueba viviente de que los tro-
piezos pueden ser el inicio de una gran transformacién. Expulsado de
la empresa que él mismo habia fundado, enfrenté la humillacidon y la
incertidumbre, pero en lugar de rendirse, aprovechd el momento para
reinventarse. En este didlogo revelador con Osvaldo Salvadores, SJ re-
flexiona sobre las lecciones que aprendié en su travesia, desde la crea-
cion de NeXT y Pixar hasta su triunfal regreso a Apple, donde cambiaria
para siempre la industria tecnoldgica. Una conversacién sobre resiliencia,
vision y el verdadero significado del éxito.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Steve, pocas historias son tan paradigmaticas como la tuya. Fuiste
excluido de la empresa que fundaste, Apple, cuando apenas tenfas 30 afios.
Eso debe haber sido devastador. ;Cémo recordds ese momento?

SJ: Fue como si me hubieran arrancado el corazén, Osvaldo. Habia pues-
to toda mi pasién y energia en Apple desde que la fundamos en el garaje de
mis padres. Cuando el consejo me apart6, me senti humillado, perdido y sin
rumbo. Pasé por una etapa de profunda depresion; pero, con el tiempo, me di
cuenta de que esa experiencia fue un regalo disfrazado.

OS: Es interesante que lo veas asi ahora. En ese momento de oscuridad,
¢qué te ayudo a salir adelante?

SJ: Al principio, fue muy dificil. Pero pronto comprendi que, aunque
habfa perdido Apple, no habfa perdido mi pasién por crear. Decidi fundar
“NeXT”, una compaiifa que me permitiera explorar nuevas ideas. También in-
vert{ en un pequefio estudio de animacién llamado Pixar. En ese momento, no
sabfa que ambas iniciativas me llevarfan a un camino completamente nuevo.

OS: NeXT y Pixar fueron claramente fundamentales en tu reinvencion.
Hablame de esos proyectos.

SJ: NeXT fue una plataforma para experimentar y aprender. Aunque el
mercado no abrazé inmediatamente nuestros productos, las tecnologias que
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desarrollamos sentaron las bases para el futuro, incluyendo el sistema opera-
tivo que eventualmente regresaria a Apple. Pixar, en cambio, fue una aven-
tura magica. Cuando lanzamos “Toy Story”, me di cuenta de que habfamos
revolucionado no solo la tecnologia, sino también el arte de contar historias.

OS: Parece que ambas experiencias no solo te ayudaron a crecer como
profesional, sino también como persona. ;Cémo dirias que cambiaste durante
esos afios fuera de Apple?

SJ: Cambié enormemente, Osvaldo. Me di cuenta de que el fracaso no es
el final, sino una oportunidad para reflexionar y reenfocar. También aprendf a
ser mds humilde y a valorar el trabajo en equipo. Antes de mi salida, tenfa un
ego inmenso y me costaba escuchar a los demds. Durante esos afios, entend{
que el verdadero liderazgo implica inspirar y empoderar a otros.

OS: Eventualmente, regresaste a Apple, y lo hiciste en grande. Pero esa
etapa también debi6 venir con sus propios desafios. ;Cémo fue ese regreso?

SJ: Fue un reto inmenso. Apple estaba al borde de la bancarrota. Cuando
regresé en 1997, sabia que debia simplificar y enfocar. Redujimos el portafolio
de productos y apostamos por la innovacién. Lanzamos productos como el
iMac, que empezaron a cambiar la percepcién de Apple. Fue un proceso de
reconstruccién que requirié paciencia, determinacién y mucha colaboracion.

OS: Y ese esfuerzo culminé con algunos de los productos mds icénicos
de nuestra era: el iPod, el iPhone, el iPad. ;De dénde sacabas la visién para
anticiparte al mercado de esa manera?

SJ: Siempre me enfoqué en el usuario. Mi filosoffa era crear productos
que yo mismo quisiera usar, que fueran intuitivos y hermosos. También cre{
firmemente en la interseccién entre tecnologia y arte. No se trataba solo de
hacer productos funcionales, sino de crear experiencias que resonaran emo-
cionalmente con las personas.

OS: Pero también hubo momentos de critica y duda incluso durante tus
mayores éxitos. ¢;Cémo lidiabas con eso?

SJ: Siempre he aceptado que no podes agradar a todos. Las criticas
pueden ser utiles si las tomas como retroalimentacion, pero nunca dejé que
definieran mi vision. Mi prioridad era mantenerme fiel a mis principios y a
lo que crefa que era correcto para el usuario y para la empresa.
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OS: Steve, tu historia es una inspiracién para cualquiera que enfrente
adversidades. Si pudieras dar un consejo a alguien que estd pasando por un
momento de fracaso, ;qué le dirfas?

SJ: Les dirfa que sigan su pasioén y recuerden que el fracaso es parte del
aprendizaje. A veces, lo que parece un callején sin salida es en realidad una
oportunidad para redirigir tu camino. La clave es no rendirse y mantener la
fe en vos mismo.

OS: Gracias, Steve. Tu vida es un testimonio de cémo los Segundos
Tiempos pueden ser incluso méds grandiosos que las primeros. Estoy seguro
de que seguirds inspirando a muchos mds alld de tu tiempo.

SJ: Gracias a vos, Osvaldo. Creo que todos tenemos el poder de cambiar
el mundo, si estamos dispuestos a sofiar en grande y trabajar duro para hacerlo

realidad.



LO QUE HAGO NO ES SONAR, LO QUE HAGO ES ABRIR
LOS 0JOS Y LA CABEZA

El riesgo que corremos es dejar todo librado a la suerte.

Todo comienza con un suefio, no con una fantasia. La vida no vuelve
para atras y las decisiones se toman hoy y tienen efecto para adelante.
Las fantasias son irrealidades.

Si queremos participar en la marcha hacia el futuro, tenemos que
estar dispuestos a aprender y a hacernos cargo de lo que venga; sin
frustracion y siempre siendo optimistas, pero nunca estando satisfe-
chos. Entendiendo nuestras circunstancias para avanzar, las personas,
los lugares, las cosas que nos rodean; y por sobre todo “quienes somos”.
Nace la competencia contra nosotros mismos; el deber de evaluar dénde
estamos y hacia donde queremos enfocarnos. Adquiriendo una rutina de
todos los dias que nos haga mas grandes que ayer. Nadie triunfa quedan-
dose quieto por mas protegido que se sienta.

“La gente dice que soy un sofiador, es verdad. ;Cudl es el error? ;Quién
dijo que la gente que no suefia tiene razén?”

SHIMON PERES



LOS BEATLES: COMO SE SOSTIENE LA MAGIA CUANDO
CAMBIAN LOS ESCENARIOS

Osvaldo nos invita a compartir una consulta memorable, con un
didlogo lleno de matices: arte, fracaso, aprendizaje, creatividad, vincu-
los, egos y también evolucidn individual y grupal. Siendo un observador
agudo, hace las preguntas que permiten que cada uno de los Beatles se
abra desde su esencia, respetando su personalidad:

John: provocador, idealista, a veces irénico, con fuerte inclinacién
hacia lo filoséfico y lo existencial.

Paul: diplomatico, armonioso, pragmatico, melédico y cuidadoso
de los vinculos.

George: introspectivo, espiritual, profundo, algo reservado pero
con pensamientos muy lucidos.

Ringo: sencillo, terrenal, observador, con humor natural y mucha
conexion emocional con el grupo.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por recibirme. Sé que esto no es habitual, pero justamente
por eso estoy aqui. Me interesa explorar cémo se reinventa una banda que
cambi6 la historia. Cémo se reinventa cada uno... después de haber sido parte
de algo tan grande. Asi que la pregunta que me gustaria poner sobre la mesa
es: ;Cémo se sostiene la magia... cuando cambian los escenarios?

JL: Bueno, primero aceptando que la magia también se cansa. No somos
los mismos que en Hamburgo ni los del Ed Sullivan Show. La reinvencién
empieza cuando dejds de fingir que seguis siendo quien fuiste.

PM: Si, pero también creo que hay una parte de esa magia que vive en
la quimica entre nosotros. Eso no muere... cambia de forma. Se convierte en
otra cosa. En mi caso, la musica siempre fue el puente. Componer me ayudé
a reencontrarme cada vez que el mundo cambiaba alrededor mio.
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OS: ;Y qué pasa con ese rechazo inicial que vivieron? ;Decca diciéndoles
que “los grupos de guitarras estin pasados de moda”? ;Qué dejaron atrds en
ese momento que les permitié seguir... y no quebrarse?

GH: Quizéds dejamos atrds la necesidad de que nos entiendan, o de que
nos aprueben. Lo importante fue que nosotros si crefamos. Cada uno a su
manera, pero sabfamos que habfa algo. A veces el rechazo es un regalo
disfrazado: te obliga a mirar hacia adentro.

RS: Y también nos tenfamos el uno al otro. Eso no es menor. La risa, los
ensayos, el despelote. Cuando uno dudaba, otro empujaba. Y bueno, si no te
abre la puerta Decca, la empujas vos... o entrds por la ventana.

OS: ;Y cémo fue pasar de ser “los Beatles” a ser John, Paul, George,
Ringo... solos? ;Dolié? ;Liber6?

JL: Un poco de todo. Es como dejar tu ciudad natal. Llevis el acento por
dentro, pero necesitds irte para crecer. Yo tenfa cosas que decir que no cabian
en la banda, pero sin lo que fuimos, yo no habria llegado a donde fui.

PM: A mi me cost6 soltar. La banda era mi casa. Pero entendi
que, si no la dejabamos ir, se volvia jaula. La reconversion, el Segundo
Tiempo, al final, es eso: saber cuiando cerrar una puerta... y cuando
abrir una nueva.

OS: El ego... esa energia tan poderosa como peligrosa. ;Cémo lo mane-
jaron ustedes en el corazén de la fama, cuando las luces estaban mds sobre
cada uno que sobre el grupo? ;Qué aprendieron del ego en su camino de
reconversion?

JL: El ego, no tengo ninguna duda, es un animal salvaje. Si no lo ali-
mentds bien, te devora. Durante afios cref que tenfa que demostrar algo. Que
tenia que pelear por ser escuchado; pero la reconversién real empezé cuando
dejé de competir. .. incluso conmigo mismo.

PM: Yo lo vivi distinto. Mi ego fue un motor, no un monstruo... al
menos durante un tiempo. Me ayudé a seguir escribiendo, a buscar nuevas
formas, pero también me di cuenta de que el ego necesita estructura. Si no
le pones propésito, se desborda.

GH: Y a veces el ego no grita... susurra. En mi caso, me escondia detrds
de la guitarra, pero por dentro, sentia que no me daban espacio. Mi reconver-
si6n vino cuando dejé de pedir permiso para mostrar lo que tenfa para decir.

RS: Yo siempre fui el mds simple de todos. Tocaba la baterfa y trataba de
que no se cayera el mundo; pero claro... incluso ahfi, el ego aparece. ;Quién
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soy yo si no hay banda? ;Qué valgo solo? Me lo pregunté muchas veces. Y
encontré la respuesta en la gente, en seguir tocando sin necesidad de ser el
centro.

OS: Me conmueve escuchar eso. Porque muchas personas creen que la
reconversion tiene que ver con cambiar de actividad, y no siempre es asi. A
veces se trata de cambiar de mirada. Déjenme ir un poco mds alld... ;Qué
parte de ustedes se resignificé mds después de los Beatles?

JL: Mi voz. No la que usaba para cantar... la que usaba para decir
lo que sentia. Como solista, pude hablar de paz, de miedo, de amor, de mi. Y
no como un Beatle, sino como un tipo que estaba aprendiendo a ser humano.

PM: Mi capacidad de crear sin red. En los Beatles habia un sistema, un
colchén, después, todo dependia de mi. Me obligé a crecer, a confiar. A veces
me sali6 bien. .. otras, no tanto. Pero aprendi a abrazar el error como parte
del oficio.

GH: Mi espiritualidad. La musica me llevé a la India, pero fue el silencio
lo que me ensefi6 mds. Descubri que la reconversién también puede ser hacia
adentro. No todo tiene que brillar para ser valioso.

RS: Mi alegria. Porque después de todo, lo que mds me importa es dis-
frutar. Toqué con muchos mdsicos, recorri el mundo... pero lo que me hizo
sentir reconectado con mi propésito fue volver a divertirme. Aunque ya no
fuera en estadios.

OS: A veces, lo mds revolucionario no es romper con lo anterior... sino
saber continuar con lo esencial, y eso, me parece, es lo que ustedes han hecho;
no solo como artistas, sino como hombres en constante reconversién. Ha-
blamos de ego, de creatividad, de bisqueda interior... Pero hay algo que no
podemos evitar: el personaje publico. Ese que la gente ve, aplaude, proyecta.
¢Qué hicieron con ese personaje cuando sintieron que ya no eran él?
JTuvieron que dejarlo morir?

JL: Si. Y fue doloroso. Porque ese personaje me protegia... pero también
me ahogaba. Yo era John Lennon “el Beatle”, “el rebelde”, “el genio”, “el polé-
mico”... pero ;donde estaba el John que solo queria abrazar a su hijo o mirar
el cielo? Dejar morir al personaje fue el primer acto de libertad real.

PM: Para mi no fue tan abrupto. El personaje se fue transformando. A
veces, me cost saber si la gente amaba al Beatle... 0 a m{; pero aprendi a
reconciliarme con eso. El legado del personaje puede ser una herramienta
si vos elegis c6mo usarla.
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GH: El personaje fue una sombra larga. Pero también fue una puerta. A
veces me sentia como el Beatle invisible, y eso me dolia. Pero un dia entend{
que el personaje no desaparece... se integra. Hoy soy George con todo lo vi-
vido, sin tener que explicarlo.

RS: A mi me siguen preguntando por los Beatles en cada entrevista. ;Y
estd bien! Pero aprendi a poner limites. El personaje puede caminar al lado
tuyo, siempre que no te tire del brazo todo el tiempo.

OS: Y en este camino... ;qué lugar ocupan los vinculos? ;La amistad
real, no la de las portadas? ;Cémo se sostiene uno cuando ya no hay giras ni
fans, sino dias largos y silencios incémodos?

PM: El vinculo con los otros... y con uno mismo. Aprendi que el éxito
compartido nos salvé mds de una vez. Cuando uno cafa, otro lo levantaba.
La soledad posterior fue dura. Pero también nos ensefié a elegir con quién
queremos seguir caminando.

JL: Mi esposa fue mi refugio. Pero también fue mi espejo. Los vinculos
verdaderos no te aplauden, te confrontan. Sin ella, no hubiera llegado a mi
tltima versién, tal vez mas sencilla, pero mds honesta.

GH: Yo encontré refugio en el silencio... pero también en la masica de
otros. Colaborar, escuchar, compartir sin competir. Eso me sostuvo cuando el
mundo ya no gritaba mi nombre.

RS: Y en los nietos, en los amigos, en los misicos que atin me llaman. La
risa sigue siendo mi lenguaje favorito; y ese no necesita escenario.

OS: Quisiera terminar con una pregunta simboélica. Si pudieran volver a
ese momento en que Decca los rechazd, cuando les dijeron que no tenfan fu-
turo en la musica... ;qué le dirfan hoy a ese joven que aiin no era un Beatle?

JL: “Sonrei. Todavia no sabés todo lo que vas a romper... y todo
lo que vas a construir”.

PM: “Segui tocando. No lo hagas para gustarles... hacelo porque
no podrias vivir sin hacerlo”.

GH: “Confia. Vas a tardar en encontrar tu voz... pero cuando apa-
rezca, va a valer la pena cada segundo”.

RS: “Divertite. El viaje es mas raro de lo que pensis. Y mucho,
mucho mas hermoso”.

OS: Gracias, de corazén; no solo por esta charla... sino por haber dejado
pistas en cada cancién. Para todos los que, como ustedes, intentamos recon-
vertirnos sin perder lo esencial.



¢Y AHORA QUE?

El secreto es aprender. No siempre podemos ganar, pero si no lo
logramos en las primeras instancias, sin resiliencia, aprendamos para lo
que sigue, y hagamonos cargo para poder disfrutar el proceso de creci-
miento que no deja de estar vigente.

Siempre la pregunta es: ;Y ahora qué?
Para el que pierde: “;Y ahora qué?”

Para el que gana: “;Y ahora qué?”

Desde nuestro punto de vista y de vida, vivimos para seguir apren-
diendo y nos interpelamos con la pregunta sobre como seguimos. Tene-
mos que seguir creciendo.

Ganemos o no, hay que seguir, siempre con el foco puesto en apren-
der.

Entender cdmo es el funcionamiento de lo que nos rodea nos permi-
tirda comprender cémo proseguimos con nuestras vidas, y para decidir lo
“qué queremos ser cuando seamos grandes” hay que tener informacién,
conocimientos; utilizar nuestra creatividad, imaginacién y proactividad
para seguir desarrollando nuestra inteligencia; entendiendo que transi-
tamos procesos y que él ideal es que lo decidamos nosotros, haciéndo-
nos cargo de lo que queremos ser cuando seamos grandes, en nuestro
Segundo Tiempo.



CARLOS S: CUANDO EL FOTBOL SE VUELVE VIDA

La vida del futbolista profesional suele tener un inicio prematuro, un
desarrollo vertiginoso y, muchas veces, un final abrupto. Cuando la ovacion
se detiene y la rutina del vestuario queda atras, comienza un tiempo nue-
vo: el Segundo Tiempo. Pocos estan preparados para enfrentarlo. En esta
conversacion profunda, sincera y sin concesiones, Carlos Salvador Bilardo,
sinénimo de pasion, estrategia y obsesién por los detalles. Campedn del
mundo como entrenador en México 86, Campedn del mundo y de Copas
Libertadores de América como jugador, médico recibido en la Universidad
de Buenos Aires, conferencista, docente y formador incansable, ha sabido
construir un Segundo Tiempo tan trascendente como su primera etapa
como jugador; dialoga con Osvaldo Salvadores. Juntos recorren los dilemas
que enfrenta el jugador retirado, las decisiones mal tomadas, los afios irre-
cuperables con la familia, y las claves para transformar la incertidumbre en
oportunidad. No hay lugar para la superficialidad. Esta es una charla con
olor a vestuario, bisturi, bidén, pizarréon y verdad.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Carlos, vos sos de los pocos que, siendo jugador, ya pensaba mds
alld del retiro. ;Cudndo sentiste que tenias que prepararte para el “después”?

CB: Cuando vi a compafieros que se quedaban en la nada. No sabfan
hacer otra cosa. Terminaban jugando partidos en torneos amateurs por dos
mangos. Yo dije: “Esto no me va a pasar a m{”. Mientras jugaba en Estudian-
tes, iba a la Facultad de Medicina. Estudiaba en el micro. Dormia poco. Me
recibi de médico. Nadie lo entendia.

OS: Es una decisién contracultural, incluso hoy. ;Qué te impulsaba?

CB: El miedo. Pero no miedo a perder, eh... miedo a quedar vacio. El
fatbol se termina. Es una carrera corta. ;Y después qué? No podes vivir de
recuerdos. Yo no queria que el fttbol me usara y me tirara.

OS: (Y crees que esa mentalidad se transmite?

CB: Es dificil. Hoy los chicos estin muy cémodos. Representantes, redes
sociales, fama. Pero no planifican. Yo siempre les dije: “Esto es una etapa. No
te creas eterno porque haces dos goles”. Me pasaba como entrenador también.
Terminaba la practica y me iba al consultorio, o al archivo a ver videos. Nunca
me alcanzaba el tiempo.
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OS: ;A qué costo, Carlos?

CB: Al costo de la familia. A mi hija la vefa poco. A mi mujer le debo
la vida, aguant6 todo. Hay momentos que no vuelven. Cumpleafios, actos
escolares. El fatbol te devora si no pones limites. Pero yo no sabia ponerlos.

OS: /Y eso se repara?

CB: Algunas cosas si, otras no. Pero también me ayudé a entender que
reconvertirse no es solo cambiar de actividad. Es cambiar de mentalidad. Es
asumir que sos otro. No sos mas el de la tapa del diario.

OS: Eso cuesta. La identidad se construye alrededor del futbolista, y al
retirarse. .. queda un vacio.

CB: |Claro! Por eso hay que prepararse antes. ;Qué te gusta? ;Qué sabes
hacer? ;Qué querés aprender? A muchos les da vergiienza empezar de nuevo.
Pero la vida no te pregunta si estds listo. Te pasa por arriba.

OS: ;Y qué herramientas dirfas que son clave para una buena reconver-
sion?

CB: Primero, estudio. El que sabe, decide. Segundo, disciplina. La mis-
ma que entrenabas para correr 90 minutos, Gsala para un proyecto nuevo. Y
tercero: rodearse bien. Gente que te diga la verdad, no los que te aplauden
porque les conviene.

OS: ;Y el ego?

CB: Ese es bravo. Yo fui campeén del mundo, pero cuando fui a trabajar
en Sevilla, tenfa que volver a demostrar. Y cuando dirigf a Libia, lo mismo. Hay
que bajarse del pedestal. El futbol te da gloria, pero no te garantiza sentido.

OS: Carlos, ;crees que el fatbol prepara emocionalmente a los jugadores
para ese Segundo Tiempo?

CB: No, y no se habla de eso. Se habla de tactica, de negocios, de
estadisticas. Pero nadie les habla de la vida. Por eso, espacios como
los tuyos, con este trabajo de mentoria, son fundamentales. Hay que
hacerles ver que el partido mas dificil es el que empieza después del
altimo aplauso.

OS: ;Y vos, te reconvertiste?

CB: Estoy en eso, como todos. Sigo aprendiendo. Me hubiera gustado
estar mds presente como padre, como esposo. Pero también dejé una manera
de pensar el futbol, de planificar, de vivir con obsesion y método. Quizds ese
fue mi Segundo Tiempo.

OS: Gracias por tu verdad, Carlos.

CB: Gracias a vos, por invitar a pensar. Porque esto, Osvaldo... esto no
es joda.
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No sabemos lo que va a pasar, pero si sabemos lo que no va a
pasar.

La casualidad no existe.

La falta de preparacidn nos expone a no tener las herramientas nece-
sarias para afrontar lo que no controlamos, ni lo que podemos controlar.
La falta de previsién expone. La vida esta llena de errores, y el desafio
es crecer.

La causalidad, los procesos, lo que intentamos generar puede conso-
lidar suefios. La evolucidon y el aprendizaje nos convencen de que ganar
no es la Unica opcioén.

“Podemos ser artifices de nuestro propio destino”, Winston Churchill
dixit; el proceso nos obliga a tener la actitud para lograrlo.

Sino, ¢cdmo creemos que se logran las metas?

Cuestionamiento y busqueda permanente. Entender y mantener
equilibrios. Resolver problemas, tomando decisiones y entendiendo el
funcionamiento de las cosas.

¢POR QUE CREES QUE ES AS{?

Porque disfrutamos de lo que hacemos y las historias de vida que no
son gratas estan llenas de improvisados que no han profesionalizado su
Segundo Tiempo.



SONEMOS EN GRANDE. iEL TALENTO ES SONAR!

Reflexionar serenamente nos permite generar ideas y suefios.

La libertad es un sentimiento fantastico pero nos puede enganfar,
nos puede hacer creer cosas que no son la realidad; para complementar
“el vuelo” tenemos que establecer lo que vamos a encarar, dirigirlo y
controlar que nos estamos acercando a la meta; sistematizando rutinas
y organizando agenda; siendo siempre optimistas pero nunca estando
satisfechos.

Imaginemos lo que queremos ser cuando seamos grandes y de-
finamos si estamos dispuestos a lograrlo, encarando lo que viene,
haciéndonos cargo. El riesgo que corremos es dejar todo librado a
la suerte.

Hay preguntas sin respuestas; a veces hay que entrar en detalles
para definir que hacemos y entender el escenario que se presenta. Te-
nemos que querer participar en la marcha hacia el futuro.

“El hombre puede soportar las desgracias que son accidentales y llegan
de fuera. Pero sufrir por propias culpas, ésa es la pesadilla de la vida”

OscAR WILDE



AL PACINO + ROBERT DE NIRO: MAS ALLA DEL 0SCAR

En un estudio imaginario, pequefio, pero cargado de historia; foto-
gramas en blanco y negro en las paredes, una cafetera humeante, tres
copas sobre la mesa; se encuentran Robert De Niro, Al Pacino y Osvaldo
Salvadores. No hay camaras rodando, pero la intensidad en el aire podria
confundirse con la de una escena crucial. Lo que sigue no es una entre-
vista ni una retrospectiva. Es una conversacién profunda sobre el oficio
de ser, la reconversién como arte, y la necesidad, imperiosa, existencial,
de seqguir construyendo sentido cuando las luces del escenario parecen
apagarse. De Niro y Pacino, con sus ochenta afios vividos con el pesoy la
gloria del cine, conversan con Osvaldo sobre lo que queda cuando uno
ya lo ha sido “todo”. Pero también, sobre lo que puede venir cuando se
entiende cémo funcionan las cosas.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por estar acd. Para muchos, ustedes ya lo dijeron todo con
sus peliculas, Pero lo que mds me interesa es lo que estdn diciendo ahora, des-
de el lugar del hombre que sigue despierto, que sigue transformdndose. ;Qué
significa, para ustedes, el Segundo Tiempo a esta altura de la vida?

RD: Creo que la palabra reconversién suena como si uno dejara algo
atrds, Segundo Tiempo me gusta mucho; pero en realidad... no lo dejds. Lo
reciclds. Lo fund{s de nuevo. Yo ya no busco personajes, busco conversacio-
nes. Ya no interpreto, intento entender y eso, para mi, es mds desafiante que
cualquier escena.

AP: Yo siempre supe que el escenario era una excusa. Una forma de
hablar de lo que no se podia hablar en la vida real; pero ahora... la vida real
se volvio el escenario. Reconvertirse es dejar de esconderse detrds del rol. Em-
pezar a vivir sin guion. A los 80, eso da mds vértigo que actuar en Broadway.

OS: ;No sienten a veces que la industria del cine, como en el deporte,
como tantos otros mundos, también obliga a “jugar el mismo papel” hasta
el cansancio?

RD: Totalmente. A mi me llamaban siempre para hacer de tipo duro, de
silencioso. Pero el que soy ahora tiene muchas mds preguntas que respuestas.
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La industria no siempre permite eso. Por eso me busqué espacios donde pu-
diera crear desde otro lado: un festival, una escuela, una productora que dé
lugar a nuevos relatos. Eso también es actuar, pero desde otro lugar.

AP: El mundo del espectdculo es adictivo. Te define por lo que fuiste.
Pero reconvertirse es una rebelién contra eso. Es decir: “no soy s6lo Michael
Corleone”. Aunque la gente te mire como si siempre fueras él. Para mi, re-
convertirme fue empezar a hablar con jévenes actores, con escritores nuevos.
Empezar a decir “no sé”, sin que eso me dé vergiienza.

OS: En Segundo Tiempo decimos que retirarse no es el final, sino una
transformacién. ;Dénde encuentran hoy su energfa creativa?

RD: En la escucha. Aprendi a callarme. Y en ese silencio aparecen cosas
nuevas. Una charla con un chef, con un carpintero, con un chico que empie-
za... todo eso me ensefla mds que una masterclass. Hoy, mi energia viene
de ser aprendiz otra vez.

AP: Yo la encuentro en lo que duele. En lo que ya no puedo hacer. En lo
que perdi. Porque ahi hay verdad. Y si algo nos ensefié el cine, el bueno, es
que la verdad es el lugar mds fértil para crear.

OS: ;Qué le dirfan al joven que cree que su mejor momento estd en el
pasado?

RD: Que no compre esa idea. Que el éxito es un formato viejo. Que vale
mds estar vivo que ser famoso.

AP: Y que la vida no es un personaje. Es una trama larga, con capitu-
los lentos, y muchos cambios de género. Que no tenga miedo de salirse del
libreto.

OS: Si el cine se apaga, si los escenarios se vacian, si ya no hay guion...
¢qué queda?

RD: Queda la vida. Y es una buena pelicula si sabés mirar.

AP: Y si no la entendés, mejor todavia, porque ah{i es cuando empieza
el verdadero arte.



PENSAMIENTO CRITICO

Definir “qué queremos ser cuando seamos grandes”, es uno de
los desafios que proponemos en Segundo Tiempo, intentando ser
profundos y analiticos. Un recurso imprescindible es encontrar el
equilibrio, utilizando el pensamiento critico. Parar la pelota para pen-
sar puede resultar cansino o molesto; pero ;quién dijo que este proceso
sea facil y/o rapido? De hecho, con cierta frecuencia, nos puede parecer
“el peor enemigo”; pero tenemos que hacernos cargo.

Reflexionar sobre nuestro modelo de pensamiento, sobre nues-
tra filosofia de vida; colabora para estar satisfechos con lo que
vamos generando y nos permite disfrutar de lo que sigue. El arte de
saber pensar criticamente se reduce a conocer las circunstancias que nos
rodean tanto a nosotros como a los demas y saber interpretar adecua-
damente el contexto.

La verdadera ayuda no consiste en hacer lo que otros nos dicen que
tenemos que hacer, sino en aprender a desarrollar el pensamiento critico
por nosotros mismos; tarea fundamental de nuestro trabajo en Segundo
Tiempo.

Seamos “Profesionales de la vida".

“Envejecer es obligatorio; ahora, crecer, es opcional”.

WALT DISNEY



ADRIANO: TALENTO HERIDO, ENTRE GOLES Y
FANTASMAS. EL EMPERADOR SIN REINO

Adriano Leite Ribeiro, “El Emperador”, fue durante afios una de las
figuras mas dominantes del futbol mundial. Su potencia, su técnica, su
capacidad para desequilibrar partidos lo convirtieron en idolo en Brasil
y en Europa. Sin embargo, fuera de la cancha, otra historia se escribia;
una trama marcada por la pérdida, las disputas familiares y una soledad
que crecia a la par de su fama.

En esta consulta con Osvaldo Salvadores, mentor en procesos de
reconversion profesional, se abre un espacio para comprender como las
heridas personales, especialmente aquellas ligadas a la familia, pueden
condicionar el Segundo Tiempo. Porque mas alla de los trofeos y las
ovaciones, hay momentos en que la vida obliga a detenerse, mirar hacia
adentro, y decidir qué hacer con todo eso que pesa.

Este didlogo no busca juzgar, sino entender, y desde ese entendi-
miento, animarse a pensar que incluso en el dolor, puede haber una
puerta hacia algo nuevo.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Es un placer tenerte aqui. Sabemos que tu carrera en el futbol fue
increible, pero también has enfrentado momentos dificiles fuera de la cancha,
especialmente con las disputas familiares. Sé que el proceso de reconversion
puede ser complicado, pero creo que parte del proceso a transitar también
puede incluir transformar esos momentos en algo constructivo. ;Cémo te
sentis al respecto?

AR: Gracias por tu apoyo. La verdad, ha sido muy complicado. No solo
las presiones del futbol, sino también los problemas familiares me afectaron.
Muchas veces me senti atrapado en medio de esas disputas, y me costé mucho
mantenerme enfocado en mi carrera. Ahora que no estoy jugando, pienso en
lo que pas6 y como afecté mi vida, mi bienestar. Quiero usar esas experiencias
para hacer algo positivo, pero no sé por dénde empezar.
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OS: Comprendo. Las disputas familiares pueden ser una carga pesada, y
a menudo afectan nuestra forma de ver la vida y las decisiones que tomamos,
pero también te ofrecen una gran oportunidad de redirigir esa experiencia
de una manera que no solo te beneficie a vos, sino también a otras personas.
La clave es tomar esas experiencias dificiles y usar las lecciones aprendidas
para encontrar algo que te apasione y que te ayude a continuar progresando.
¢Pensaste en como podrias usar lo que has vivido para ayudar a otros?

AR: Me gustaria ayudar a otros, si. Cuando vivi esas disputas familiares,
senti mucha soledad, como si nadie pudiera entender lo que estaba pasando.
Creo que puedo usar mi historia para motivar a otras personas que estan pa-
sando por situaciones similares; pero, sinceramente, no sé si estoy listo para
hacerlo de inmediato. Quiero pensar en algo mds grande, algo que me ayude
a sanar también.

OS: Es completamente normal que no te sientas listo para hacer todo de
inmediato. El primer paso es encontrar un camino que te permita iniciar el
recorrido, mientras ayudas a los demds. Nos gusta compartir como aliados las
ideas generales para que, después del andlisis y entendiendo c6mo funcionan
las cosas, puedas tomar una decisién para implementar e ir controlando si
vamos acercindonos a lo que queremos lograr.

AR: Entiendo. No estoy acostumbrado a ese tipo de andlisis de situa-
ciones y empiezo a comprender que ante estas situaciones hay que entender.

OS: Claro, definiendo con claridad el problema tenemos mayores oportu-
nidades para decidir el camino a recorrer. Por ejemplo, en casos como los que
tenemos planteados, es posible utilizar tu propia historia de lucha y superacién
para ayudar a otras personas que atraviesan disputas familiares, problemas
emocionales o incluso crisis similares a las que viviste. Muchos deportistas,
como vos, atraviesan situaciones personales dificiles durante su carrera. Tal vez
podrias ayudar a otros jugadores a enfrentar sus propios problemas personales
mientras gestionan la presién de ser figuras publicas.

AR: Nunca lo habfa considerado desde ese lugar. Se me ocurre generar
talleres en distintos lugares, escuelas, clubes, universidades y diferentes comu-
nidades donde puedo exponer sobre ideas para superar la adversidad, manejar
este tipo de disputas familiares y la importancia de la resiliencia para superar
situaciones dificiles.
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OS: Claro, sin dudas y hasta poder pensar en crear una fundacién que
trabaje en la resolucién de conflictos familiares, el apoyo psicoldgico y la
creacién de redes de apoyo para familias en crisis, utilizando el deporte como
medio para conectar y sanar a las personas.

AR: Me gustan algunas de esas ideas. La parte de ayudar a otros depor-
tistas me atrae bastante, porque me gustaria compartir lo que he aprendido
en términos de manejo emocional. También me gustarfa involucrarme en algo
relacionado con las familias, porque lo que vivi me marcé profundamente.
No sé como empezar, pero creo que eso podria ayudarme a sanar también.

OS: Exacto. Usar tu historia como una herramienta de mejora tanto para
vos como para los demds puede ser muy poderoso. Lo primero que podemos
hacer es trabajar en cémo podrias abordar ese tema de manera que no sélo sea
una forma de sanar, sino también de inspirar a otros.

AR: Me parece una gran idea. ;Cémo empiezo?

OS: Sin dudas son procesos; los cuales, por supuesto, hay que transitarlos
e ir internalizdndolos para poder incorporarlos, estilo habitos. Te doy algunas
claves para que los podamos desarrollar. La reflexion personal y la clarifica-
cién de lo que hemos vivido es relevante. Identificar las lecciones que hemos
aprendido y cémo pueden funcionar para servir de ayuda a otras personas es
importante.

AR: ;Me estds planteando, por ejemplo, que harfa diferente si pudiera
hacerlo nuevamente?

OS: Si. Entendiendo que no se repiten esos momentos con las mismas
circunstancias pero si hay situaciones que se vuelve a presentar y es intere-
sante no repetir errores. Te agrego que, por ejemplo, con esas experiencias se
pueden disefiar talleres o programas que brinden apoyo a familias que ten-
gan problemas similares a los que vos te enfrentaste, o instalar un mensaje
con la necesidad de, ante situaciones similares, contactar a profesionales en
psicologfa, terapia familiar y otros expertos que puedan colaborar contigo en
el disefio de este proyecto. El trabajo en equipo serd clave para asegurarse de
que el proyecto sea efectivo y de calidad. A veces, un simple testimonio puede
ayudar a cambiar vidas.

AR: La idea de reflexionar sobre mi historia me parece importante. A
veces, no me doy el tiempo para pensar en lo que vivi. Me gustaria encon-
trar una manera de compartir lo que aprendi, no sélo para ayudar a otros,
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sino también para poner en orden mis propios sentimientos. Y lo de crear
un programa de apoyo familiar me motiva mucho. Quizds eso me ayude a
superarme también.

OS: Imagina que estds frente a una familia que atraviesa problemas simi-
lares a los que viviste. ;Cémo les hablarfas para darles esperanza y orientacion?

AR: Dame unos minutos para reflexionar... Creo que les dirfa algo asf:
“Sé que estar en medio de una disputa familiar puede ser desgarrador. Yo
mismo pasé por momentos en los que senti que no habia salida, pero aprend{
que el amor y la comunicacién son claves. A veces, la solucién no es encontrar
a alguien a quien culpar, sino aprender a escucharse, a hablar con el corazén.
Yo no soy un experto, pero sé que las familias pueden superar incluso los
momentos mds oscuros si estdn dispuestas a sanar juntas’.

OS: Eso es excelente, AR. Has tocado puntos clave: la importancia de
la comunicacién, el amor y el proceso de sanar juntos. Ese tipo de mensaje,
dado por alguien con tu experiencia, puede hacer una gran diferencia. Este es
un buen comienzo. En nuestro préximo encuentro podemos profundizar mds
en c6mo estructurar nuestro proyecto y c6mo empezar a colaborar con otros
profesionales. Lo de hoy ha sido fundacional para continuar chequeando e
identificando lo que querés lograr y cémo podés usar tu historia para inspirar
y ayudar a otros.

AR: Gracias, Osvaldo. Me siento mas tranquilo ahora, sé que hay mucho
por hacer, pero creo que este es el camino correcto. Quiero disfrutar de lo que
viene, pero también quiero ayudar a otras personas a no pasar por lo mismo
que yo pasé. Estoy listo para comenzar.

OS: Lo estds haciendo muy bien. Estoy convencido de que tu historia
puede ser un faro para otros. Vamos a trabajar juntos para hacer que esto
suceda.



¢COMO QUEDAMOS DESPUES DE ESTO QUE ESTAMOS
DECIDIENDO= LA MARCA, EL PRESTIGIO Y LOS
PENSAMIENTOS DE SALVADOR DALI

La reconversion profesional no es simplemente una transicion de
una actividad a otra; es un proceso de autodefinicién constante que nos
desafia a repensar quiénes somos, cOmo queremos ser percibidos y qué
queremos ser cuando seamos grandes. Cada decisién que tomamos,
en cualquier etapa de nuestra vida, tiene un impacto profundo no solo
en nuestra trayectoria laboral, sino en la manera en que construimos y
sostenemos nuestra identidad personal y profesional. En este sentido,
la toma de decisiones es un acto de responsabilidad emocional y estra-
tégica, porque no solo elegimos lo que viene, sino también cdmo nos
posicionamos frente a nosotros mismos y ante quienes nos observan,
admiran o siguen.

El prestigio y la marca personal no son un punto de partida, sino una
construccién delicada que se moldea con el tiempo, a través de nuestras
elecciones, nuestros silencios y nuestras acciones visibles e invisibles.
Salvador Dali decia que: “la diferencia entre un loco y yo es que yo no estoy
loco”, una frase que parece absurda pero encierra una verdad crucial;
él tenia el control absoluto sobre la percepcion que los demas tenian
de su figura. Su genialidad no solo radicaba en lo que creaba, sino en
como construia el personaje que lo representaba. En ese sentido, cuidar
nuestra marca no significa limitar nuestra autenticidad, sino aprender a
comunicarla con intencién y coherencia. Cada decisién, incluso las mas
pequefias, habla de nosotros. Y cuando esas decisiones se repiten con
sentido, se transforman en reputacién.

Cuando actuamos desde la urgencia, el descuido o la desconexidn
con nuestros valores, no sélo nos alejamos de nuestros objetivos, sino
que también deterioramos la imagen que proyectamos y, mas impor-
tante adn, la percepcién que tenemos de nosotros mismos. Esa percep-
cién interior es clave: es la narrativa que nos sostiene o nos sabotea. La
imagen publica, como entendia Dali, es una proyeccién amplificada de la
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identidad. Por eso es vital que las decisiones que tomamos estén alinea-
das con una visién interna clara, madura y honesta. En una era donde
todo se comunica, lo que hacemos y también lo que omitimos, no hay
margen para la incoherencia sostenida. Construir y preservar una marca
con prestigio requiere tiempo, intencién y un profundo conocimiento de
uno mismo.

Reconvertirse, entonces, no es simplemente adaptarse al cambio; es
comprometerse con una evolucién consciente. Es tener el coraje de mirar
nuestras elecciones con honestidad, de aprender de nuestros errores, y
de volver a elegir con mayor claridad. La verdadera marca personal no
muere cuando se cierra una etapa; se reinventa si somos capaces de
sostener la coherencia entre lo que pensamos, lo que sentimos y lo que
hacemos. Y ese camino, a veces incierto, siempre desafiante, es también
una forma de arte.

Como diria Dali, “No tengas miedo de la perfeccion, nunca la alcan-
zards”... pero podes acercarte mucho si tus decisiones nacen de una
vision auténtica y perdurable.



PAUL: UN CRACK A LA DERIVA. ENTRE LOS EXCESOS
Y LANECESIDAD DEL SEGUNDO TIEMPO. CUANDO EL
TALENTO NO ALCANZA

Osvaldo se encuentra con PG, una de las figuras mas talentosas
pero también mas polémicas del futbol britanico. Paul, simbolo de una
generacién, dejé huellas imborrables dentro del campo, pero también
protagonizé un derrotero marcado por excesos, conflictos internos y una
lucha constante contra sus propios fantasmas; que significé un desgaste
personal, con nuevas obligaciones y ajustes econdmicos que desvian la
atencion de la planificacién profesional, dificultando la creacién de un
camino claro para el futuro.

Lejos de juzgar, Osvaldo propone un espacio de escucha y reflexion,
donde lo importante no es lo que pasé, sino lo que se puede construir a
partir de eso. Un didlogo entre dos mundos que se cruzan para explorar
la posibilidad de un Segundo Tiempo, donde la lucidez, la compasiény la
reinvencion tienen lugar.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Paul, quiero comenzar preguntdndote algo fundamental; cuando
miras hacia atrds, ;qué dirfas que guio tus decisiones mds importantes, tanto
en tu carrera como en tu vida personal?

PG: Para ser sincero, muchas veces no tomé decisiones, simple-
mente dejé que las cosas sucedieran. Vivia el momento, disfrutaba de
lo que tenia, pero nunca pensé en el futuro. Ahora veo c6mo eso me
afecto.

OS: Esa inercia que mencionds es comin, sobre todo cuando estds en la
cima. Todo parece eterno. Pero me gustarfa que hablemos de c6mo transfor-
mar esa experiencia. j/Alguna vez te detuviste a pensar en las consecuencias
de no planificar?

PG: No, nunca lo hice. En el fttbol, siempre habia alguien que se encar-
gaba de todo: los entrenadores, los agentes, incluso los amigos. Pero cuando
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me retiré, era como si de repente todo dependiera de mi, y no estaba prepa-
rado.

OS: Y esa sensacion de no estar preparado puede ser abrumadora, lo sé.
Pero aqui hay una leccién clave: la planificaciéon no solo se trata de prever el
futuro, sino de darte a vos mismo el control para responder a lo inesperado.
¢Qué pasaria si empezaras a pensar en las decisiones como inversiones en tu
estabilidad y bienestar?

PG: No estoy seguro de c6mo hacerlo. Siempre he sido alguien impul-
sivo, siguiendo mis emociones. Me cuesta sentarme y analizar las cosas con
calma.

OS: Esa impulsividad puede ser una fortaleza en el campo, donde
las decisiones rapidas son clave, pero fuera de él, requiere un enfoque
diferente. Te propongo algo: cada vez que enfrentes una decisiéon im-
portante, preguntate tres cosas: ;/Qué pasaria si hago esto? ;Qué pasaria
st no lo hago? ;Y cuiles son los riesgos y beneficios reales?

PG: Suena simple, pero creo que nunca me he planteado esas preguntas.
¢Coémo podria aplicarlo a mi vida ahora?

OS: Por ejemplo, pensemos en cémo manejar tus finanzas. Si decidis
invertir en algo, no lo hagas solo porque alguien lo recomienda. Preguntate
primero si entendés realmente en qué estds invirtiendo. Segundo, si podes
permitirte perder ese dinero. Y tercero, si esa inversién estd alineada con tus
objetivos a largo plazo.

PG: Eso tiene sentido, pero la verdad es que a veces siento que ya es tarde
para mi. Perd{ tanto que no sé si puedo empezar de nuevo.

OS: Nunca es tarde, Paul. Lo importante es cambiar el enfoque.
En lugar de lamentarte por lo que perdiste, centrate en lo que podes
construir a partir de ahora. Y aqui es donde entra el anilisis racional.
Cada paso que des debe ser consciente, basado en lo que querés lograr
y no solo en lo que sentis en el momento.

PG: ;Y cémo manejds el miedo? Porque siento que cada decision que
tomo ahora estd cargada de miedo a equivocarme otra vez.

OS: Ese miedo es natural, pero quiero que lo veas como un aliado. El
miedo te obliga a ser mds cuidadoso, mds reflexivo. Pero no permitas que
te paralice. Usd herramientas como la consulta con expertos, la creacién de
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planes a corto y largo plazo, y sobre todo, rodeate de personas que te ayuden
a mantener los pies en la tierra.

PG: Creo que siempre me rodeé de gente que decia lo que queria
escuchar, no lo que necesitaba.

OS: Esa es una leccién importante. A veces necesitamos personas
que nos desafien, que nos hagan pensar dos veces antes de actuar. Y
eso también forma parte de planificar: construir un entorno que te
apoye de forma genuina.

PG: Entonces, el primer paso serfa cambiar c6mo tomo mis decisiones?

OS: Exacto. Comenzd por decidir con intencién. Establece pequefias
metas diarias que te permitan recuperar la confianza en tus habilidades. Y
recordd, planificar no significa predecir todo; significa prepararte para adap-
tarte con claridad y propésito.

PG: Me gusta eso. Tal vez este sea el momento de aprender a vivir con
mads conciencia.

OS: Ese es el espiritu, Paul. Y aqui estoy para acompafiarte en cada paso.
Este no es el final de tu historia, sino el comienzo de un capitulo completa-
mente NUEVO.



Promovemos la curiosidad, el querer investigar, tener inquietudes
y poder preguntarnos; preguntarnos para continuar aprendiendo.

La perplejidad y el asombro, por una parte, la necesidad de sa-
ber, la capacidad de cuestionar y preguntar “construyen” La Curio-
sidad.

Inmersos en el dia a dia puede no ser simple; pero parar la pelotay
poder colocar “el futuro sobre la mesa”; disfrutando de un café, una copa
de vino, o un buen libro; nos permite avanzar en un analisis de nuestro
proyecto de vida. No puede ser que no nos preocupe y no nos ocupe;
seamos capaces de realizarlo.

Dotemos a nuestra curiosidad de pensamiento critico. Lo bueno
de aprender a pensar bien, de saber usar el pensamiento critico, es
que se convierte en una herramienta que podemos disefiar a nuestra
medida y que nos acompaifiara toda la vida.



JOSE M: LA DECISION MAS DIFICIL, ¢QUIEN SOY
CUANDO DEJO DE JUGAR?

Cuando se apaga el ruido de los estadios, cuando ya no hay cantitos
ni entrenamientos, cuando el WhatsApp de los representantes deja de
sonar... comienza un nuevo partido. Mas silencioso. Mas incierto. Mas
personal. Osvaldo Salvadores y José Mourinho, uno de los entrenadores
mas influyentes y estratégicos de la historia del futbol, se relnen en una
conversacién profunda, frontal y necesaria sobre el Sequndo Tiempo de
los futbolistas profesionales: el que empieza cuando se dan cuenta que
en algun instante van a colgar los botines. La charla aborda temas como
la identidad, la formacion, las decisiones tempranas, el ego, el vacio, y
las nuevas oportunidades para quienes, durante afos, vivieron dentro
del rectangulo de césped y ahora deben encontrarse fuera de él. Con su
estilo directo, su mirada tactica de la vida y su experiencia en la élite del
futbol mundial, Mourinho comparte verdades, errores, casos reales y
desafios que ha visto de cerca.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: José, gracias por estar aqui. Esta conversacién tiene un solo objetivo:
poner sobre la mesa lo que muchos evitan. ;Qué pasa con los jugadores cuan-
do el fitbol ya no es su vida?

JM: Gracias a vos. Yo dirfa algo mds provocador: ¢y si el fatbol nunca
fue su vida, sino solo su tnica identidad disponible? Muchos de ellos no saben
vivir fuera del vestuario. Y no los preparamos para eso.

OS: ;Crees que el entorno, los clubes, los agentes, los entrenadores...
colaboran con esa falta de preparacién?

JM: Lo alimentamos. Todo estd disefiado para que el jugador sea
funcional al sistema. Entrena, juega, rinde, repite. Nadie les habla de
la vida después. Porque no es rentable, y porque a veces es incémodo.

OS: Vos dirigiste a grandes estrellas. ;Como ves esa diferencia entre los
que logran una transicién sana y los que se pierden?
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JM: Los que logran algo mds después del futbol suelen tener tres cosas:
curiosidad, humildad y estructura. Curiosidad para mirar mds alld del balén.
Humildad para empezar de cero. Y estructura, porque sin eso... el talento se
convierte en memoria.

OS: (Recordds algin caso puntual?

JM: Si. Uno de mis jugadores en el Inter. Ganamos todo en 2010. Meses
después del retiro, estaba perdido. Me llamé y me dijo: “José, me siento invi-
sible”. Y no hablaba de la fama. Hablaba de no saber qué hacer con sus dfas,
con su tiempo, con su mente. Nadie lo habia preparado para eso.

OS: ;Y qué hiciste?

JM: Lo escuché. Le recomendé que no se apure a llenar el vacio con cual-
quier cosa. Que estudie, que viaje, que escriba. Hoy trabaja en andlisis tdctico
en una cadena internacional. Pero le costé. Le doli6.

OS: Hay una frase que uso en mi mentoria: “E/ éxito deportivo no se hereda,
pero el fracaso existencial si puede repetivse”. Muchos vienen de entornos vulnera-
bles, sin referentes. Y el retiro los expone.

JM: Si. Vuelven al punto de partida, pero con 10 afios mds y menos cer-
tezas. ;Qué hacen con su frustracién? Algunos la niegan. Otros la anestesian.
Y unos pocos... la transforman.

OS: ;Y vos como lider, cémo intervenis?

JM: Cuando veo a un jugador joven con inquietudes mds alld del fttbol,
no lo freno. Lo animo. Leo con ellos, les hablo de politica, de arte, de negocios.
Lo que sea. Porque el cerebro también se les puede atrofiar si no lo usan.

OS: ;Cudnto influye el ego?

JM: Mucho. El ego es 1til para competir. Pero es toxico para recon-
vertirse. Porque la reconversion te exige aprender, pedir ayuda, fallar
otra vez. Y eso es un shock para un tipo que fue idolo.

OS: Y sin embargo... los que lo logran después, son los mds felices. Los
que encuentran un Segundo Tiempo desde el aprendizaje, no desde la nos-
talgia.

JM: Exacto. El problema no es dejar de jugar. Es no haber construi-
do nada mis. Ni vinculos reales, ni intereses, ni herramientas.

OS: Si estuvieras a cargo de una academia de formacion integral, ;qué
incluirfas?



CONSULTORIO DE SEGUNDO TIEMPO 167

JM: Educacién emocional. Formacién financiera. Herramientas de comu-
nicacién. Un médulo sobre fracaso y sobre todo, tiempo. Tiempo para pensar,
para equivocarse, para imaginar un futuro sin camiseta.

OS: Estamos alineados. En mis mentorfas trabajamos con una idea: dise-
fiar el segundo tiempo antes de que llegue el pitazo final.

JM: Exacto. Y te agrego algo mds: que sepan que pueden empezar mal,
que el Segundo Tiempo no necesita ser brillante desde el dia uno. Que se vale
tropezar.

OS: Gracias, José. Esta conversacién es una forma de abrir camino. Para
que otros empiecen a imaginar ese futuro. Con menos miedo. Y mds con-
ciencia.

JM: Gracias a vos. El ftatbol es hermoso. Pero no lo es todo. Lo
dificil no es dejar de jugar. Lo dificil es no saber quién sos cuando ya
no lo hacés.



DE LA TEORIA A LR ACCION: EL DESAFIO DE
IMPLEMENTAR LO APRENDIDO

En el mundo del deporte, varios profesionales que concluyen su
primera etapa buscan capacitarse para iniciar un nuevo camino. Cursos,
seminarios y certificaciones ofrecen conocimientos valiosos, pero hay una
gran diferencia entre aprender una teoria y saber aplicarla en la realidad.
La practica exige mas que conceptos; demanda comprensién del
entorno, toma de decisiones y la capacidad de gestionar situaciones
complejas que no siempre tienen una Unica respuesta.

El desafio surge cuando al intentar trasladar ese conocimiento al te-
rreno real, los resultados no son los esperados. Es comun que, en lugar
de analizar qué ajustes deben hacer, algunos terminen atribuyendo sus
dificultades a factores externos. Sin embargo, la verdadera evolucién
profesional no ocurre con titulos enmarcados en la pared, sino con
la capacidad de afrontar los errores, aprender de ellos y encontrar
soluciones practicas para seguir avanzando.

Comprender como funcionan realmente las cosas es un proceso que
requiere paciencia, analisis y apertura para cuestionar las propias decisio-
nes. No se trata solo de lo que se sabe, sino de como se lo implementa,
como se enfrenta lo inesperado y cdmo se sigue aprendiendo en el ca-
mino. La capacidad de adaptacién y la planificacion inteligente marcan la
diferencia entre aquellos que logran consolidarse en una nueva etapay
quienes quedan atrapados en la brecha entre la teoria y la accién.

Nosotros en Segundo Tiempo acompafamos en estos procesos,
respetando siempre la filosofia del actor y planteando escenarios en
donde analizamos “cé6mo funcionan las cosas”. El conocimiento, por
si solo, no garantiza el éxito. Lo que realmente importa es c6mo se
lo usa, como se lo ajusta a cada situacion y cdmo se transforma en
una herramienta real para el crecimiento. En ese transito, mas que
buscar atajos, es clave mantenerse en aprendizaje continuo, asumir
responsabilidades y entender que evolucionar profesionalmente no
es un punto de llegada, sino un camino en constante construccion.



GREGG: TIEMPO EXTRA: DE JUGADORES A PERSONAS
PLENAS

El deporte profesional forja identidades, construye carreras deslum-
brantes y exige niveles extremos de foco y sacrificio. Pero también im-
pone una fecha de vencimiento ineludible. ;Qué ocurre cuando el juego
termina? ;Qué pasa cuando la ovacidn cesa, y el silencio de lo cotidiano
invita a redefinirse?

En esta charla imposible, profunda, intima y profesional, Gregg Po-
povich, histérico entrenador de los San Antonio Spurs, referente absoluto
de liderazgo, desarrollo de talento y formacién humana, se sienta con
Osvaldo Salvadores para explorar los desafios del Sequndo Tiempo en la
vida de los basquetbolistas de elite, especialmente aquellos que transitan
la NBA. Hablan sin eufemismos sobre la causalidad del retiro, la forma-
cién que nunca se dio, las decisiones que se aplazaron demasiado, y la
soledad de los idolos cuando deben reinventarse. Una invitacién a pen-
sar el futuro con la misma seriedad con la que se jug6 el presente.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gregg, gracias por estar acd. Hablar contigo es hablar con una le-
yenda que siempre puso por delante la cabeza y el corazén de sus jugadores
y justamente de eso quiero hablarte hoy; de qué pasa con ese corazén y esa
cabeza cuando el reloj marca el final del partido. ;Qué ves ti en los jugadores
de la NBA cuando se retiran?

GP: Gracias, Osvaldo; para mi esto es esencial. He entrenado jugadores
que llegaron con 19 afios y se fueron con 35, habiendo vivido mds con un
equipo que con sus propias familias; y cuando se van... se van con las manos
llenas de estadisticas, si, pero también con vacios enormes. No todos, claro;
pero muchos; porque nadie les ensefié que habia vida después del juego.

OS: Ahf tocds un punto clave: nadie les ensefié. ;Por qué creés que ocurre
eso? ¢Hay una cultura que posterga esa conversacién?

GP: Totalmente. La NBA, como muchas ligas de alto rendimiento, estd
disefiada para sacar lo mejor del jugador en el presente. No hay tiempo para



170 ENRIQUE J. PORTNOY

el “después”. Los contratos, las marcas, la presion... todo gira en torno a la
préoxima temporada. Y el jugador joven compra esa ilusion: cree que esto va a
durar para siempre. Y no lo juzgo, yo también me ilusioné con que Duncan
iba a jugar hasta los 50...

OS: Y sin embargo, se va, como todos. Por eso, desde mi lugar, insisto
en que el Segundo Tiempo no es una etapa menor. De hecho, puede ser mds
larga que la carrera misma. Pero para eso hay que prepararse y vos lo sabés
bien; el liderazgo, en ese tramo, no viene de afuera.

GP: Asi es. El liderazgo en el Segundo Tiempo nace de un lugar mds
silencioso. No se trata de dominar una cancha, sino de escucharse a uno mis-
mo; y eso, Osvaldo, es lo mds dificil para muchos de estos chicos. Vivieron
aflos rodeados de ruido, de aplausos, de entrevistas. ;Y ahora? ;Quién soy si
no juego?

OS: Exacto. Lo que me encuentro con frecuencia es una crisis de identi-
dad, porque cuando tu nombre estd pegado a una franquicia o a una camiseta,
separarse duele; pero también libera. Si lo sabés trabajar, claro. Por eso yo creo
que la formacién fuera de la cancha deberia comenzar mucho antes.

GP: Estoy completamente de acuerdo. Yo siempre dije que preferia for-
mar buenas personas antes que buenos jugadores. Con Pop, Manu, Tony o
Kawhi siempre trabajamos eso. Habldbamos de politica, de libros, de lo que
pasaba en el mundo. No era casualidad; yo querfa que supieran que la vida es
mds grande que el rectdingulo de juego.

OS: Y sin embargo, eso no alcanza si no hay decisiones conscientes; por-
que formarse es una cosa, y animarse a dar el paso, es otra. ;Cudntos jugado-
res tienen proyectos, suefios... pero no se animan a ejecutarlos?

GP: Muchisimos. Porque no se sienten autorizados. Vienen de entornos
donde el error se castiga con memes; donde si dejds de entrenar, “te perdiste”.
¢Como se hace para fallar sin que eso te defina? Esa es una pregunta que
todos los exjugadores deberfan poder responder.

OS: Y para eso se necesita un espacio. Un mentor, un equipo, una estra-
tegia. Igual que en el bdsquet. La reconversién profesional no es un salto al
vacio: es un proceso con etapas, con herramientas, con tiempo. Lo que me
sorprende es que haya tanta inversion para lanzar una carrera, y tan
poca para aterrizarla.
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GP: Eso es brutal. En la NBA hay recursos para todo: para estadisticas
avanzadas, para comida personalizada, para viajes espaciales si querés; pero
preguntales cudntos jugadores reciben acompafiamiento real para su retiro. ..
Y es ahi donde deberfamos trabajar juntos, Osvaldo. Porque esto no se solu-
ciona con una charla de una hora. Se soluciona con cultura.

OS: Y con compromiso. No alcanza con que el jugador lo entienda. Tam-
bién lo tiene que entender el agente, el club, la liga, la familia. Todos. Porque
si no, se corre el riesgo de que un tipo que supo lo que era ser ovacionado por
20 mil personas, termine solo, sin direccién, o creyendo que abrir un negocio
es “su nuevo rol” sin preparacién alguna.

GP: Me toc6 ver eso muchas veces. Y no lo digo desde el juicio, sino
desde el dolor. Porque muchos de esos seres humanos tienen todavia tanto
por dar... como mentores, como emprendedores, como lideres sociales; pero
no saben cémo empezar; y ah{ es donde vos entrés.

OS: Y vos también, Gregg. Porque tu figura es respetada. Porque hablds
claro. Porque no vendés humo. Te propongo algo: sigamos esta charla en pri-
vado con algunos exjugadores. Armar una dindmica de mentoria grupal, pero
que no sea sobre c6mo manejar dinero: que sea sobre cémo manejar la vida.

GP: Lo firmo ahora mismo. Porque si hay algo que el basquet me ensefi6,
es que el verdadero legado no se mide en anillos, sino en lo que dejds en la
gente. Y si puedo ayudar a que un solo jugador se reconcilie con su Segundo
Tiempo, ya vali6 la pena.

OS: Entonces, empecemos hoy. Porque como vos decis en cada vestuario:
“It’s not about the game. It’s about who you become playing it”. Y también,
despusés. ..

GP: Ah, dame unos minutos mds para poder compartir dos casos em-
blemdticos; el de Delonte W, un exjugador de la NBA cuyo Segundo Tiempo
fue extremadamente dificil y el de Paul G; con otro tipo de experiencia pero
con historias reales que permiten visibilizar lo que puede pasar cuando no hay
preparacion ni apoyo adecuado.

OS: Gregg, lo que mds me conmueve es ver como algunos jugadores
que lo tuvieron todo, que vivieron en la cima del mundo, de repente se ven
perdidos. Literalmente. Conozco ambos casos, pero el caso de Delonte West
me toc6 profundamente.
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GP: Lo conozco bien. Delonte es una historia que deberfa contarse mds,
no para generar lastima, sino conciencia.

OS: Exacto. Un tipo que jugé al lado de LeBron, que firmé contratos por
millones. Un base talentoso, intenso, querido por compaifieros... y que, tras
salir de la liga, terminé viviendo en la calle. Dormia en estaciones de servicio.
Sufri6 trastornos mentales, y apenas algunos intentaron tenderle la mano.

GP: Y lo mds duro es que su caida no fue repentina. Fue invisible para
muchos. Durante afios, su salud mental dio sefiales, pero el entorno no estaba
preparado para verlo. En la NBA, muchas veces ser vulnerable todavia es
sinénimo de debilidad. ;Cudntos Delonte mds hay hoy, en silencio?

OS: Y no solo en la NBA, Gregg. En cada liga del mundo, porque el
problema no es la fama. Es la ausencia de estructura emocional y formativa
para cuando esa fama se va y en ese sentido, el caso de Delonte deberfa ser
parte de cualquier seminario de formacién para jévenes talentos.

GP: Estoy de acuerdo. Lo que mds me dolié de su historia fue que,
cuando se hizo viral una imagen suya mendigando en las calles, mucha gente
recién ah{ reaccion6. Como si el dolor necesitara una foto para ser real. Lo que
yo me pregunto es: ;qué hicimos antes?

OS: Y ahi es donde vuelvo a tu idea de cultura. Si en cada franquicia
existiera un programa de transicién de carrera, no como algo opcional, sino
estructural, muchas historias podrian reescribirse. Algunos jugadores me han
dicho que preferfan no pensar en eso, por miedo a atraerlo. ..

GP: Claro. Porque piensan que si hablds del retiro, estds anticipando la
muerte deportiva. Y no, todo lo contrario: prepararte es una forma de respeto
a tu futuro yo. Mird lo que hizo Andre Iguodala. Mientras jugaba, se formaba
como inversor; o Vince Carter, que estudié periodismo deportivo y ya tenfa
planificado su lugar en la televisién. No todos pueden ni quieren lo mismo,
pero el punto es: decidi algo antes de que te lo impongan.

OS: Esa frase es brillante: “Decidi algo antes de que te lo impongan”. La
mayoria de los exjugadores que acompafié no fracasaron por falta de talento
o recursos. Fracasaron por no decidir a tiempo. Porque lo que no se planifica,
te golpea.

GP: Y no es casualidad. Muchos vienen de contextos dificiles. El bdsquet
fue su Gnica via de escape. ;/Como les vas a pedir que piensen en el “después”
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cuando estdn escapando del “antes”? Ahi necesitamos mentores. Tipos como
vos, que puedan sentarse con ellos desde el lugar de la escucha, no del juicio.

OS: 'Y tipos como vos, Gregg. Porque si hay alguien que entendi6é que
formar es mucho mds que entrenar, sos vos. Te propongo algo: ¢y si armamos
un programa piloto para la transicién profesional en franquicias jovenes? Un
modelo que combine formacién emocional, exploracién vocacional y acom-
pafiamiento real.

GP: Lo firmo. Pero no como un “curso mas”. Hagdmoslo bien. Con histo-
rias reales, como la de Delonte, pero también con ejemplos positivos. Con psi-
c6logos, con exjugadores, con entrenadores. Que sea una red, no un discurso.

OS: Entonces el Segundo Tiempo... es el nuevo juego, donde ya no se
trata de encestar, sino de reconstruirse con propésito.

GP: Y con dignidad. Porque todo jugador merece eso. Aunque el piblico
haya dejado de mirar.

OS: Y si bien el caso de Delonte es desgarrador, también hay que mos-
trar la otra cara. La de aquellos que entendieron que su carrera deportiva era
apenas una parte de su identidad. Y ahi, Gregg, el nombre que me viene a la
cabeza es Pau Gasol.

GP: Oh si, Pau... Qué tipo. Inteligente, sensible, curioso. Tenfa claro
desde temprano que el bdsquet era una etapa. Y eso, en este ambiente, es
una rareza. Su capacidad para proyectarse mds alld del juego fue siempre
admirable.

OS: Lo interesante es que no esper6 al final. Mientras jugaba ya estu-
diaba medicina, se involucraba con UNICEEF, abria fundaciones, se formaba
en liderazgo. Incluso cuando sufrié su lesién crénica en el pie, no se quebré
emocionalmente, porque su sentido de valia no dependia solo del deporte.

GP: Recuerdo una conversacién con €l en San Antonio; me dijo algo que
nunca olvidé: “Gregg, el cuerpo se retiva, pero el alma sigue en movimiento. El error
es dejar que todo muera con la iltima temporada”. Esa conciencia lo salvo.

OS: Eso es lo que intento transmitirle a los deportistas. Que su valor no
se termina con el retiro. Que lo que construyen con la pelota puede ser la base
de lo que construyan sin ella. Pero para eso hay que cultivar otras dimensiones
del ser: la emocional, la intelectual, la social.

GP: Y el entorno también tiene que acompaiiar. Fijate que Pau fue un
protagonista con una familia fuerte, con estudios, con una mentalidad abierta.
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Muchos otros no tienen eso. Por eso, cuando pienso en lo que debemos hacer
como entrenadores, lo primero es detectar quién necesita ayuda antes de que
la pida.

OS: Y no alcanza con decirles “estudid” o “buscate algo”. Hay que ayudar
a identificar habilidades, pasiones dormidas, oportunidades concretas. Pau,
por ejemplo, tenia una enorme vocacioén por la salud. Hoy estd trabajando con
el Comité Olimpico Internacional en temas de bienestar y salud mental. Se
convirti6 en un referente global del atleta integral.

GP: Y eso no fue casual. Fue construido. Cada paso que dio fue delibera-
do y sin dejar de ser competitivo, aprendio a ser generoso con su conocimiento.
Cuando Pau habla, los jugadores escuchan. No porque haya sido una estrella,
sino porque es creible.

OS: Ahf estd la clave. Hoy los chicos necesitan referentes que no solo les
digan que “se puede”, sino que les muestren cémo. Por eso es tan valioso unir
ambos extremos de la realidad: el drama de Delonte y la visién de Pau.

GP: Y mostrarles que no hay una sola forma de retirarse. Algunos lo
hacen de golpe, otros por decisién, otros por lesién. Pero todos, tarde o
temprano, tienen que responder la misma pregunta: “;Quién soy si ya
no juego?”. Y si no tienen una respuesta, puede ser devastador.

OS: Por eso hay que trabajar en la identidad expandida. Que entiendan
que ser jugador es una parte; pero también pueden ser empresarios, padres,
comunicadores, educadores, artistas, lideres sociales. El Segundo Tiempo no
se trata de reemplazar la pasion. Se trata de redirigirla.

GP: Pau lo entendi6. Y lo vivié. Y eso lo convierte en un modelo. No
perfecto. Pero real. Y posible.

OS: Entonces, Gregg, tenemos dos caminos para mostrarles: uno con
seflales de advertencia, y otro con luces de gufa. Lo que hagamos ahora puede
evitar que en diez afios tengamos mds tragedias silenciadas. .. o mds segundas
vidas plenas.

GP: Estoy contigo, Osvaldo. Armemos ese puente; uno que se apoye
tanto en las heridas de Delonte como en la sabiduria de Pau.

OS: Gregg, después de todo lo que conversamos, cada vez me queda mds
claro que el Segundo Tiempo es la prueba mds exigente de todas. Porque ya
no se juega contra rivales visibles, sino contra fantasmas internos: la pérdida
de sentido, la identidad fragmentada, el miedo al olvido.
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GP: Exactamente. Y nadie estd exento. Ni el que gané cinco anillos ni el
que jugé solo una temporada. Porque al final, todos llegan al mismo punto:
ese dia en que el vestuario queda atrds, y hay que salir a la calle con otra ca-
miseta... la de la vida real.

OS: Y es ahi donde necesitamos estar. No como salvadores, sino como
mentores, como sistemas de apoyo, como constructores de puentes entre lo que
fueron y lo que pueden ser. Delonte West nos mostr6 lo que sucede cuando no
hay red. Pau Gasol, lo que ocurre cuando si la hay... y se fortalece con visién,
educacién y propésito.

GP: Yo digo siempre que el verdadero liderazgo no se mide en las vic-
torias, sino en lo que sembrds cuando nadie te estd mirando. Tenemos que
sembrar visién, preparacién y contencion, y sobre todo, hacerles entender que
no estdn solos, ni condenados a desaparecer, porque el juego puede terminar. ..
pero la pasion, si se cultiva, se transforma.

OS: Esa transformacion es el corazén del Segundo Tiempo. No hablamos
de reinventarse para sobrevivir, sino para seguir construyendo legado, desde
otro rol, con nuevas herramientas, y ahi hay una oportunidad enorme: si
formamos atletas completos, después podemos tener lideres, emprendedores,
educadores, embajadores, artistas, y sobre todo, seres humanos mds plenos.

GP: Y no hay mejor victoria que esa, Osvaldo. Ganar campeonatos estd
bien, pero ayudar a que alguien no pierda su vida después del juego... eso si
que es eterno.



HABITOS EFICACES VERSUS VICIOS

Los habitos eficaces son los que nos acercan a lograr nuestras metas.

Eficaz significa que “es lo que hay que hacer y hacerlo bien”. Po-
demos actuar haciendo lo que hay que hacer y ejecutarlo de manera inco-
rrecta; podemos hacer cosas bien pero no son las que debemos realizary
el peor escenario es realizar acciones que no nos acercan al objetivo que
hemos determinado y aparte, ejecutarlas de una manera equivocada.

Los “vicios” son los malos habitos. La virtud es un habito que se
adquiere por medio de la practica, como expresaba Aristételes. “La
rutina nos acerca cada vez mds a la meta”.

Incorporemos habitos eficaces. Trabajemos enfocados en lo que
queremos ser cuando seamos grandes. La casualidad no existe, la
causalidad es hacernos cargo.



DENNIS: LA FINANZA DEL DESORDEN.
RECONSTRUYENDO EL SEGUNDO TIEMPO CON
LECCIONES APRENDIDAS

Dennis Rodman, conocido por su vida excéntrica y su destacado
desempefio en la NBA, ha vivido una carrera llena de altibajos, tanto
dentro como fuera de la cancha. Tras su retiro, las dificultades personales
y profesionales han marcado su vida, pero ahora, con la madurez que el
tiempo le otorga, busca un camino distinto que le permita disfrutar del
futuro de manera profesional, enriquecedora y estable. En esta consulta
ficticia con Osvaldo Salvadores, Rodman busca encontrar una direccién
que no solo le dé satisfaccion personal, sino que también le permita
seguir conectado con su legado y con su entorno. Es el momento de
aprovechar su experiencia, su capacidad de reinvencién y las lecciones
aprendidas para abrirse a nuevas oportunidades, tanto en el ambito
profesional como familiar. DR desea explorar qué caminos le brindan una
mayor estabilidad emocional y éxito, con el acompafiamiento adecuado
para desarrollar su Segundo Tiempo.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Dennis, tu historia es fascinante. Has sido una figura singular tanto
dentro como fuera del baloncesto, y aunque has vivido momentos de éxito y
otros de caos, tu capacidad de transformacién ha sido una constante. Ahora,
en esta nueva etapa, ;,c6mo te ves a vos mismo? ;Qué sentis que te falta para
encontrar un equilibrio entre lo que fuiste y lo que podrias llegar a ser?

DR: Es raro hablar de esto, Osvaldo, porque siempre fui alguien que hizo
lo que querfa, sin pensar mucho en el futuro. Mi vida fuera de la cancha...
bueno, fue una locura, ;verdad? Pero ahora que he pasado por tantas cosas,
siento que algo me estd llamando. Quiero ser algo mds que el chico rebelde
que la gente ve. Quiero encontrar paz, pero también quiero aprovechar todo
lo que aprendi. A veces me siento como si estuviera atrapado entre dos mun-
dos. He hecho de todo, desde aparecer en programas de television hasta tener
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amistades extrafias con figuras como KJu, pero en el fondo, sé que hay mis.
¢Y si pudiera transformar esa locura en algo positivo?

OS: Esa es la clave. No se trata de deshacerse de tu esencia, sino de cana-
lizar esa energia en algo que te permita encontrar un propésito. Has tocado
muchas puertas a lo largo de tu vida, y esa curiosidad te ha permitido vivir
experiencias nicas. Pero ahora, en tu Segundo Tiempo, se trata de encontrar
un camino que te proporcione estabilidad y satisfaccién. Contame, ;qué dreas
sentis que podrian ofrecerte una nueva direcciéon profesional?

DR: Pensé mucho en trabajar con jévenes, siempre he querido ayudar
a la proxima generacién de jugadores, compartir mis conocimientos sobre
cémo ser fuerte mentalmente, cémo sobrellevar la presién, y cémo mantenerse
enfocado; pero también siento que hay algo mds, algo que va mds alld de los
deportes. Tal vez algo relacionado con la moda o incluso con la cultura pop,
que siempre estuvo presente en mi vida. He sido un icono de la cultura, ;por
qué no aprovechar eso para hacer algo positivo?

OS: Exacto, DR. Tu impacto va mds alld del baloncesto. La moda, la
cultura pop, el entretenimiento, todo eso forma parte de tu legado, pero lo
que diferencia tu Segundo Tiempo es que ya no se trata de ser un icono por el
simple hecho de serlo; se trata de tomar esa influencia y usarla para algo mds
grande. Como mentor, te sugeriria que profundices en esa capacidad de guiar
a otros, quizds a través de un proyecto educativo o social que combine tus
experiencias. Podes pensar en programas de capacitacién para jovenes, no solo
en deportes, sino también en desarrollo personal, en resiliencia emocional, en
la importancia de manejar la fama y la presion. Eso podria ser una excelente
forma de redefinir tu impacto.

DR: Eso suena interesante. Pero, ;c6mo hago para que todo eso sea mds
que solo una idea? ;Cémo convierto esa pasién en un proyecto real, que no
solo sea un par de charlas o algo superficial?

OS: Lo que necesitds es un enfoque estructurado. Con el tiempo, acu-
mulaste una gran cantidad de experiencia, tanto positiva como negativa y esa
mezcla es justamente lo que te hace tinico. Lo que podemos hacer es crear una
plataforma donde compartir no solo tus victorias, sino también tus fracasos.
Las personas conectan mds con la vulnerabilidad que con la perfeccion. Ade-
mds, podrias considerar alianzas con organizaciones de desarrollo juvenil, con
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ONG o con empresas que apoyen proyectos educativos. Tenés la visibilidad y
el carisma; ahora hay que poner esos recursos al servicio de los demds.

DR: Eso me gusta. Ayudar a la gente a superar lo que yo pasé, y también
quiero estar mds cerca de mi familia, hacer algo que me permita estar presen-
te en su vida mientras sigo trabajando en algo que me apasione. Mi hija, mi
exmujer. .. todos ellos son parte de lo que me hace seguir adelante. No quiero
dejar de ser un padre cercano y estar involucrado en sus vidas.

OS: Es fundamental, Dennis. La familia es el ntcleo de todo. Ese equi-
librio entre lo profesional y lo personal es clave. Si sos capaz de establecer
ese balance, no solo te beneficiards vos, sino también tus seres queridos.
El Segundo Tiempo no solo se trata de una nueva carrera, sino también de
cémo redefinir tus prioridades. Si logrds integrar tu pasién por ayudar a los
demds con el tiempo de calidad con tu familia, ese serd el éxito verdadero vy,
por supuesto, el acompafiamiento que podamos trabajar juntos te permitird
construir ese camino de manera sélida.

DR: Parece que estoy comenzando a ver un camino mads claro. Siempre
pensé que lo que hacfa fuera de la cancha no tenfa un propésito real, pero
ahora veo que mi historia puede ser una herramienta para algo mds grande,
puedo cambiar mi futuro y el de otros. Gracias, Osvaldo, por ayudarme a
ver que el Segundo Tiempo no es solo sobre encontrar un nuevo trabajo, sino
sobre encontrar un nuevo propésito.

OS: Dennis, lo que has vivido te ha dado una perspectiva tinica. Ahora,
lo mds importante es que uses esa perspectiva para darle forma a un futuro
que te permita ser auténtico, ttil para los demds y, al mismo tiempo, feliz. El
Segundo Tiempo es un espacio de crecimiento, de reinvencién, pero también
de paz interior. No se trata de huir de lo que fuiste, sino de llevarlo contigo
para construir algo atin mds grande.



La vida esta llena de decisiones, oportunidades y aprendizajes,
pero nada de lo que sucede puede darse por obvio. Suponer que algo
llegara sin esfuerzo o que las circunstancias actuaran a nuestro favor
sin nuestra intervencion es un error que nos aleja de nuestros objetivos
y de la realidad. Cada accion, cada pequefio paso que damos, crea las
condiciones para que los resultados aparezcan. La suerte, si existe, solo
favorece a quienes trabajan con intencion y disciplina. Entender que
nada esta garantizado nos impulsa a ser protagonistas activos de
nuestra historia.

La casualidad no existe; todo es causalidad. Las situaciones que vivi-
mos y los logros que alcanzamos son el producto de nuestras decisiones,
nuestra actitud y el esfuerzo que invertimos. Los grandes cambios no
suceden por azar, sino porque decidimos actuar. Es fundamental alinear
nuestras acciones con nuestras prioridades. La vida no nos entrega éxi-
tos por destino, sino por nuestra capacidad de trabajar con enfoque y
constancia.

Para lograr aquello que deseamos, debemos asumir la responsabi-
lidad de llevar adelante nuestras propuestas y proyectos y si queremos
alcanzar nuestras metas, no podemos esperar que las condiciones idea-
les simplemente lleguen; debemos crearlas. Esto implica planificar, adap-
tarnos a los retos y perseverar a pesar de los obstaculos. La clave esta
en reconocer que cada decision tiene un impacto y que el compromiso
con nuestras prioridades es lo que nos permitira transformar las ideas en
realidad. Nada es obvio, nada esta escrito: todo esta en nuestras manos
para desarrollar el Sequndo Tiempo que sofiamos.



ERIC D: TRANSFORMAR EL SILENCIO DEL ESTADIO EN
PROPOSITO DE VIDA - LA RECONSTRUCCION PARA
EL SEGUNDO TIEMPO

El retiro del deporte profesional no solo cierra una etapa de alta
competencia, también abre una puerta hacia una nueva identidad
que a menudo no esta clara. En esta conversacién de ficcién, intima y
sin concesiones, Eric Djemba-Djemba, ex futbolista de talla mundial, se
sienta con Osvaldo Salvadores para explorar cdmo las frustraciones, los
errores y las caidas pueden transformarse en material de construccion
para una vida llena de propdsito. No se trata solo de reinventarse, sino
de reconciliarse con uno mismo, y desde ahi, comenzar de nuevo; porque
cada trayectoria, incluso la que parece rota, guarda dentro una posibili-
dad de renacimiento.

Transformemos el pasado en sabiduria. Y el futuro, en una can-
cha nueva.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por estar acd, Eric. Sé que sentarse a hablar de lo que viene
después del fuatbol no es ficil.

ED: No, no lo es. Uno pasa afios esquivando esta conversacion... y cuan-
do llega, ya no queda nadie alrededor; entonces, sentarse acd, con alguien que
entiende lo que significa ese “después”, ya es una forma de empezar a mejorar.

OS: /Te acordds el momento exacto en que supiste que el fitbol, como lo
conocias, se habfa terminado?

ED: Si. Fue un dia de semana,. entrenaba con un club pequefio, sin ca-
maras, sin entrevistas. Llovia. Me miré en el espejo del vestuario y no vi a un
jugador. .. vi a alguien que estaba intentando sostener algo que ya no existfa.
Me cambié despacio. Me quedé ahi, solo. Ese fue mi tltimo dfa como fut-
bolista. Nadie lo supo, ni siquiera yo en ese momento. Pero después entend{
que era el final.

OS: Y después de ese dltimo dia... ;qué vino?
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ED: Oscuridad. No en lo material, sino en lo interno. Perdi el norte. Yo
habia sido “el jugador”, el de Manchester, el que la gente reconocia en la calle.
Sin eso, ;quién era? Nadie te prepara para construir una identidad sin
los aplausos.

OS: Nosotros, en Segundo Tiempo, decimos que el primer gran
partido después del retiro es contra uno mismo. Sin puablico. Sin arbi-
tro. Solo vos, tus decisiones... y tus fantasmas.

ED: Totalmente. Y esos fantasmas son muchos. La culpa, por lo que no
lograste. La vergiienza, por lo que perdiste. La tristeza, por lo que no supiste
cuidar. Me costé aflos poder hablar de eso sin sentir que me desarmaba.

OS: ;Y cudndo empezaste a armarte de nuevo?

ED: Cuando dejé de correr. Literal. Dejé de buscar otra oportunidad
como jugador. Me senté, por primera vez, a escribir. Empecé a poner en pala-
bras lo que sentia. No era para nadie. Era para mi. Era una especie de diario.
Lo lef hace poco. Lloré, pero no de tristeza. Lloré porque por fin me reconoci
en esas palabras. No era el futbolista, era el hombre, el hijo, el amigo, el
padre.

OS: Ahf nace el Segundo Tiempo. No con una oferta laboral, ni con una
empresa. Nace cuando te encontrds con vos mismo y decidis no mentirte mas.

ED: Si. Y desde ahi, empez6 otra etapa. Me acerqué a chicos jévenes,
les conté lo que me pasé. Algunos me miraban como si hablara otro idioma,
pero otros. .. otros se quedaron en silencio, con los ojos clavados. Yo sabia que
en ese silencio estaba todo. Ellos también tenfan miedo, solo que ain no lo
podian decir.

OS: Vos hoy sos mentor sin haberlo planeado. Transformaste tu herida
en un puente.

ED: Y eso no tiene precio. Si puedo evitar que alguien repita mis errores,
entonces todo lo que viv{ tiene sentido. Me cost6, pero entendi que lo que
mds valor tiene no es lo que lograste... sino lo que podes ensefiar a partir de
lo que te dolié.

OS: Esa frase es clave. El dolor como escuela. La frustracién como materia
prima. Pero hay que estar dispuesto a atravesarla, sin anestesia.

ED: Y con alguien al lado, solo no se puede. Si yo hubiera tenido un
lugar como Segundo Tiempo cuando terminé, quizds me hubiera ahorrado
afios de soledad.
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OS: Por eso lo creamos y trabajamos en esto; porque el silencio posterior
al retiro es brutal, y si no hay un espacio que le dé nombre a eso que uno
siente, ese silencio te come.

ED: Ahora entiendo que el retiro no es una caida es un cambio de forma.
Seguis siendo vos, pero con otra piel. La pregunta es: ;vas a pelear contra eso,
o vas a aprender a usarlo?

OS: ;Y vos, Eric, en qué estds ahora?

ED: Estoy construyendo. Ayudo a jévenes deportistas. Estoy armando una
organizacion en Camertn. Doy charlas y estoy escribiendo un libro. No sé si
serd bueno, pero es honesto y eso ya es mucho.

OS: Es muchisimo. Y desde aci te digo algo que quizds nadie te dijo: lo
estds haciendo bien.

ED: Gracias. De verdad; a veces uno solo necesita escuchar eso para
seguir.



EL PODER Y LA NEGOCIACION

Nuestra idea es compartir algunos conceptos que nos acerquen
a seguir entendiendo cdmo es el funcionamiento de las cosas y los
procesos de negociacién a los cuales estamos expuestos de manera
continua. Comprender lo que significa “el poder”, es relevante para seguir
avanzando.

¢Qué nos da poder?

El dinero, las relaciones, la fama, el conocimiento... El poder sirve
para tomar decisiones, y la mejor manera de ejercerlo es formando-
nos, aprendiendo, estudiando y comprendiendo lo importante que
es ejecutarlo con legitimidad.

En las negociaciones; por ejemplo, es ideal tener presente el habito
de “ganar-ganar”; y ante este escenario, estudiar todas las instancias que
nos llevaron a la negociacién y entender las diferentes posiciones que
se plantean; situaciones que incluyen temas econdémicos, financieros,
familiares, sociales, etc. que instan a que, quién tiene poder, lo ejerza. Es
clave entender lo que significa “tener poder”.

Debemos comprender que siempre existe alguien que lo maneja
con mayor “profesionalismo” y “puede tener mas poder que nosotros”. El
poder reside en hacer prevalecer los recursos que marcan la diferencia,
y estos recursos son los que estan involucrados en las negociaciones.

Algunos conceptos complementarios:

Las decisiones relevantes sélo se discuten con quienes forman parte
de la decisién. Solamente los que estan involucrados comprenden lo que
estd en juego y se juegan intereses para el futuro; entendiendo que “el
futuro”, nuevamente, puede encontrar a los involucrados en otro esce-
nario y hay que seguir conviviendo.

Siempre es importante llegar a la negociacién. No importa el tiempo
que tome y siempre hay que razonar; él no razonar es un error (y un ho-
rror); donde la violencia, incluso la verbal, deberia ser el Gltimo recurso.
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Importante comprender y tener en cuenta que el ideal es que nadie
salga humillado.

No todas las batallas tienen la misma importancia; siempre hay que
decidir cudles son las batallas que interesan, y cudles no.

No hace falta entrar en ciertos ambitos donde uno pone en juego
lo que ha conquistado y es relevante evaluar “cdmo piensa el enemigo”.

Un gran tactico puede ser un pésimo estratega. El poder inteligente
lo sostiene quien piensa en lo que sigue después del corto plazo.

No usemos las reglas de otro para razonar; de hacerlo, podemos lle-
gar a complicarnos y siempre recordemos que “ofertas muy tentadoras”
pueden ocultar oscuridades.



BILL GATES: APRENDER PARA VOLVER A EMPEZAR

¢Qué ocurre cuando uno de los lideres mas influyentes en la historia
de la tecnologia se encuentra con un mentor especializado en procesos
de reconversion profesional? En esta consulta de Segundo Tiempo, Osval-
do Salvadores invita a Bill Gates a compartir un didlogo profundo sobre el
aprendizaje como motor de transformacién vital. No se trata de mirar al
pasado con nostalgia, sino de mirar hacia el futuro con responsabilidad.
Gates, referente en innovacién, impacto global y desarrollo humano,
reflexiona sobre la necesidad de aceptar los limites del control, resigni-
ficar los fracasos y comprender la causalidad como parte del proceso.
Osvaldo, por su parte, despliega su metodologia terapéutica basada en la
integracion del recorrido profesional con el deseo genuino de trascender.

En esta conversacion intima, el tiempo se desaceleray la inteligencia
se vuelve una forma de cuidado. A mitad de camino entre la terapia, la
filosofia y la planificacién estratégica, esta consulta redefine qué significa
reconvertirse en la madurez de la vida.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Bill, es un verdadero privilegio tenerte en este espacio de Segundo
Tiempo. En este escritorio muchos ex deportistas, artistas, cientificos. .. vienen
a plantearse lo mismo: scdmo reconvertirme sin perderme? ;Nos también te haces
esa pregunta?

BG: Constantemente. Aunque parezca que uno “llega”’, nunca se
trata de haber llegado. El desarrollo profesional, y mas importante atn,
el desarrollo humano, estd en aceptar que el cambio no se puede evitar.
Lo que si se puede elegir es cémo respondemos a ese cambio.

OS: Esa idea es central en nuestro trabajo: la diferencia entre cam-
bio y transformacién. Lo primero ocurre con el tiempo, lo segundo solo
con decision.;Cémo decidiste vos transformar tu camino?

BG: Cuando dejé Microsoft, no fue porque ya no me interesara la tecno-
logfa, sino porque entendi que el conocimiento solo tiene sentido si se pone
al servicio de algo mds grande. Ah{ aparece la causalidad; cada paso anterior
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tenfa sentido si podia contribuir al siguiente. Y el siguiente paso, para mf, fue
la filantropia y el aprendizaje continuo.

OS: Esa causalidad que mencionds es clave para acompaifiar procesos de
reconversién. Mucha gente se pregunta por qué les pasa lo que les pasa, pero
pocos se preguntan para qué. Cuando trabajamos eso, aparece la dignidad del
nuevo proposito.

BG: Totalmente de acuerdo; yo siempre digo: “Acepta lo que no
podes cambiar”. No como resignacion, sino como punto de partida;
porque si no podes cambiar algo, podes aprender de eso. Y aprender
es el tinico camino real para avanzar.

OS: Hay algo profundo ahi, Bill. En Segundo Tiempo trabajamos con la
idea de que la frustracién no es un error del sistema, sino un sintoma de que
hay algo por elaborar, por resignificar. ;Cémo gestionds ese umbral entre lo
que sofiabas y lo que termina ocurriendo?

BG: Con mucha humildad y mucha lectura. Aprender a pensar desde
otros marcos. Cuando uno se educa de nuevo, se reconstruye y reconstruirse
no es perder lo anterior, es integrar.

OS: Reconstruirse no es empezar de cero, sino desde otro lugar. Me gus-
ta pensarlo asf; cada uno de nosotros tiene la responsabilidad de convertirse
en aprendiz nuevamente. Como dice una amiga filésofa: “La identidad no se
encuentra, se entvenda’.

BG: Totalmente. Yo soy mads feliz ahora, no porque tenga menos pro-
blemas, sino porque entendi algo que me costé décadas: que el tiempo que
invertis en desarrollarte no es tiempo perdido, aunque el resultado no sea visi-
ble de inmediato. Es como sembrar ideas para alguien que quizds atin no sos.

OS: Gracias por eso, Bill. En Segundo Tiempo también creemos que
quien fuiste no limita lo que podes ser. La tarea no es reinventarse para agra-
dar, sino para trascender.

BG: Y trascender no es dejar una marca en otros; es permitir que otros
dejen una marca en vos. Asf sigue el ciclo del aprendizaje.

OS: ;No te pasa que a veces la gente cree que reconvertirse es “hacerse
otro”, como si hubiera que olvidar todo lo anterior?

BG: Si, y creo que eso viene de una ansiedad moderna por definirse rdpi-
do y lo mas valioso que aprendi es que tu historia no es un archivo ce-
rrado: es cédigo abierto. Se puede revisar, actualizar, volver a compilar.
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OS: Me encanta esa idea del c6digo abierto... porque también implica
comunidad, ;no? Que el desarrollo personal no es solo individual, sino vincu-
lar. Que necesitamos otros 0jos, otros contextos, para vernos de otra manera.

BG: Tal cual. Yo aprendi muchisimo escuchando a personas que no
venfan del mundo tecnoldgico. De médicos, maestros rurales, campesinos,
incluso de quienes no tenfan formacién formal pero si una sabidurfa cotidiana.
La inteligencia también es eso: saber mirar sin prejuicio.

OS: En Segundo Tiempo decimos que aprender no es sumar contenido,
sino cambiar de perspectiva, y para cambiar de perspectiva, hay que soportar
la incomodidad.

BG: Y tolerar la lentitud. No todo cambio es inmediato. Muchos resul-
tados que vi en mi vida tardaron afios en tomar forma. Si uno no entiende la
causalidad de los procesos, se frustra y abandona antes de ver el fruto.

OS: El problema no es no llegar, es dejar de moverse. El estancamiento,
muchas veces, se disfraza de eficiencia.

BG: Y la felicidad no siempre estd donde la esperamos. Yo encontré paz
no en el éxito visible, sino en el sentido interno de lo que hago. Cuando el
propésito es claro, la energia se ordena sola.



SAQUEMOS UNA FOTO DE NUESTRO PRESENTE (CV)

El secreto es avanzar en la busqueda de una vida significativa.
Debemos planificar y monitorear que cada dia estamos mas cerca de
lograrlo.

Ante esto nos gusta la posibilidad de enfrentarnos a desafios que
determinemos.

La propuesta es describir, de manera escrita, una lista de nuestras
fortalezas, proyectarlas con oportunidades que deberiamos definir para
desarrollar en forma proactiva y continuar avanzando, especificando
situaciones y caracteristicas que debemos mejorar, ya sea que pre-
sentamos debilidades o porque algunas de nuestras virtudes pueden
encontrarse amenazadas. Saquemos la foto y midamos como la vamos
gestionando.

Nuestro curriculum (CV) debe crecer. Establecer donde estamos
parados, proponernos el desafio de analizarlo en un periodo razo-
nable y controlar que nuestra gestion esta orientada hacia donde
deseamos.

Queremos ser Titulares del Sequndo Tiempo. Saquemos una foto de
nuestro presente y avancemos.

Como dice Diego Valeri: “Hay que hacer valer lo que se conoce y
aprender lo que se desconoce”.

Nadie triunfa quedandose quieto por mas protegido que se sienta.
Adquirir una rutina con habitos eficaces es uno de los secretos. La rutina
de hoy te hace mas grande que ayer.

“La mejor manera de predecir el futuro es crearlo”

PETER DRUCKER



BORIS: LA VIDA QUE EMPIEZA CUANDO SEACABA LA
FUNCION

¢Qué pasa cuando el juego se termina, cuando ya no hay camaras
ni estadios llenos?

La carrera deportiva suele dejar marcas imborrables... pero también
preguntas sin responder. En esta charla intima y transformadora, Os-
valdo Salvadores conversa con Boris, uno de los tenistas mas brillantes
y controversiales de la historia, sobre el vértigo de la caida, el valor de
la introspeccion y el sentido de prepararse para una segunda vida pro-
fesional. Un didlogo sin mascaras, cargado de aprendizajes vitales, para
entender que el verdadero partido comienza cuando uno se anima a
reconstruirse desde adentro.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Boris, hay algo que me impresiona de vos. No es el récord, ni los ti-
tulos. Es que nunca te fuiste del todo. Caiste, si, pero te mantuviste despierto.
Y eso no es comun.

BB: Lo que pasa, Osvaldo, es que después de tocar el cielo tan joven...
cualquier cosa te parece poco. Gané Wimbledon a los 17. ;Sabés lo que es
eso? No tenia idea de quién era. Solo sabia golpear una pelota. Me aplaudia
el mundo... pero no tenfa herramientas para vivir.

OS: Y cuando se vive tan rdpido, es facil no ver lo que viene después. El
problema es que nadie nos prepara para el después. No hay “plan de retiro”
emocional.

BB: Exacto. Cuando me retiré, no sabfa qué hacer con mi tiempo. Fui
entrenador, comentarista, empresario. Hice plata... y la perdi. Confié en gente
equivocada. Me endeudé. Me meti en lios legales que no entendia del todo. Y
terminé en prisién. Ah{, en una celda de 6 metros, me encontré por primera
vez con la pregunta que habfa evitado toda mi vida: /Quién soy sin todo eso?

OS: Y eso es exactamente lo que trabajamos en Segundo Tiempo. Porque
no se trata de encontrar “un nuevo trabajo”, sino de volver a habitar tu propia
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vida con consciencia, de aprender a pensar distinto y eso... eso también es
entrenamiento.

BB: La cércel me ensefié mds que cualquier titulo. No lo digo con orgu-
llo, lo digo con verdad. Me quité todo: mi nombre, mi agenda, mis lujos y
sin embargo. .. fue lo que me devolvié el eje. Cuando ya no podés escapar de
vos mismo, tenés dos opciones: hundirte o reconstruirte. Yo elegi lo segundo.

OS: Qué potente eso. Porque mucha gente ve la cdrcel como un final.
Pero para vos fue el inicio de un nuevo relato. Y eso es lo que buscamos con
cada deportista retirado: que entienda que hay vida después del podio. Que
puede disefiarse un futuro alineado con su historia, pero no atado a ella.

BB: Eso requiere humildad. Yo tuve que aceptar que no sabia vivir; sabfa
competir, sabfa ganar... pero no sabfa administrar mi tiempo, elegir a la gen-
te, cuidar lo importante. Vivia para impresionar. Hoy vivo para estar en paz.

OS: Y ahi es donde aparece la pregunta clave: Qué significa hoy el
éxito para vos?

BB: Estar cerca de gente con propdésito. Levantarme con ganas de
aportar. Dormir sabiendo que no debo explicaciones, que elegi mis
caminos. Exito es tener claridad. No fama. No likes. Claridad.

OS: Eso se puede entrenar. No es magia, pero hay que estar dispuesto a
revisar creencias, a planificar en serio, a invertir en uno mismo. Prepararte
para el Segundo Tiempo no es un lyjo... es una necesidad si querés vivir con
sentido.

BB: Y se puede. No importa si venis de una caida. De hecho... es ah{
donde mds se aprende. Cuando me ofreciste ser parte de esto, me dije: “S7 mi
historia puede ayudar a otro a no vepetir mis erroves, entonces vale la pena contarla”,

OS: Y lo estds haciendo. Porque no sos un simbolo del fracaso. Sos una
prueba viviente de que nadie estd condenado a quedarse en el lugar donde
cay6, pero hay que animarse a hacer el trabajo.

BB: Exactamente. Y como les digo a los jovenes: si no te prepards para la
vida después del deporte, otros van a decidir por vos. Y créeme... eso no termina
bien.

OS: Asfi es. El futuro no se improvisa, se disefia. Y lo mds hermoso es que
todavia estds a tiempo de jugarlo bien.



“ES MUY DIFICIL ADMITIRLO, NO PUEDO CREER QUE
ESTO SE ACABE TAN RAPIDO™- ANDY MURRAY

La declaracion de Andy Murray encapsula el desafio emocional y psi-
coldgico que muchos deportistas profesionales enfrentan al confrontar
el final de sus carreras. Para estos atletas, el retiro representa no solo la
pérdida de una profesion, sino también la desapariciéon de una identidad
arraigada en afios de dedicacion y sacrificio. Admitir que esta etapa lle-
ga a su fin puede resultar abrumador y desconcertante, ya que implica
despedirse de una parte fundamental de uno mismo.

Esto no significa que “se termina todo”; este instante “previsible de la
vida"” provoca la oportunidad del Segundo Tiempo; definitivamente nos
permite encarar un nuevo proceso hacia la reconversién profesional y la
adaptacion a una nueva realidad, ante la incertidumbre del futuro; sin
negar la realidad que, sin dudas, es dificil de asimilar.

Reconocer y aceptar el final de una carrera deportiva no es signo de
debilidad, sino de madurez y autoconciencia. A partir de este punto de
inflexién, los deportistas pueden comenzar el proceso de reconstruccion
de su identidad y la exploracién de nuevas oportunidades y pasiones que
les permitan encontrar un nuevo propésito y sentido de direccién en la
vida; aceptando el desafio de encarar los procesos del Segundo Tiempo,
para continuar creciendo en lo personal y en lo profesional, descubriendo
nuevas facetas de uno mismo”.



MICHAEL: EL ARTE DE RECONVERTIR LA LEYENDA

Michael Jordan no solo cambid la forma de jugar al basquet, cambi6
la forma de ser idolo. Competitivo al extremo, icénico por naturaleza, su
paso por la NBA dejé una marca imborrable en el deporte, en el marke-
ting y en la cultura popular, pero mas alla de la gloria, Michael también ha
vivido la paradoja del mito: ;Cémo se sigue caminando cuando ya se toco
la cima? ;Qué se hace con todo lo acumulado, dinero, prestigio, historia,
cuando el juego ya no te necesita?

En esta conversacién intima, Osvaldo Salvadores lo acompafa a
explorar el lado menos visible del Segundo Tiempo; ese que no busca
luces ni titulares, sino propdsito y paz. Porque incluso los mas grandes,
también necesitan nuevos partidos por jugar.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

MJ: No doy muchas entrevistas. Pero esto me llamé la atencién. Hablar
de algo que todavia estoy tratando de entender.

OS: Te agradezco la confianza, Michael. Esto no es una entrevista, es una
consulta. Y también, un espacio donde no necesitds sostener ninguna leyenda.
Solo ser vos.

M]J: Eso ya es raro para mi. Estuve tanto tiempo siendo “Jordan”
que a veces me olvido de quién soy cuando no hay aplausos, negocios
o presion.

OS: Y eso pasa mds seguido de lo que imaginamos. Muchos deportistas
se retiran, pero siguen atados a la version de si mismos que los hizo inven-
cibles. ;Qué te pasa hoy cuando ves esa imagen de vos volando hacia el aro?

MJ: A veces siento orgullo. A veces distancia. Me miro como si fuera otro
tipo. Un personaje que construi con obsesién. Gané mucho, pero también me
cost6 vinculos, tranquilidad, descanso.

OS: ;Y qué estds buscando ahora? ;Silencio? ;Reconexién? ;Otro tipo
de juego?

M]J: No lo tengo claro. Vendi mi participacién en los HORNETS. Me
alejé un poco del show. Sigo involucrado en algunos negocios, pero sin la ne-
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cesidad de demostrar. Solo que... el fuego competitivo no se apaga tan fdcil.
Y me pregunto si se puede vivir bien sin ese fuego.

OS: El fuego no se apaga, se transforma. En vez de competir contra otros,
quizas ahora el partido sea mds interno; competir contra el miedo al vacio,
contra el impulso de justificar cada segundo. ;Cudnto te permitis no hacer
nada?

M]J: Poco. Me incomoda. Me crié para avanzar, para ganar. Ser el
mejor era lo Ginico. Ahora... ;qué significa ser “el mejor” en una etapa
donde ya no hay partidos que jugar?

OS: Tal vez ser el mejor ahora sea otra cosa. Ser el mejor padre que pue-
das. El mejor mentor para quienes no conocieron tu historia en vivo. La mejor
versién de vos mismo. ;Lo pensaste as{?

M]J: Nunca me gusté mucho la palabra “mentor”. Sentia que era para
otros. Yo siempre fui mds de mostrar que de explicar.

OS: Pero tus silencios también ensefian. Tu distancia también es len-
guaje. El desafio es no volverte prisionero de tu imagen. Tenés algo que solo
los grandes tienen: la posibilidad de hablar desde la cima y desde el después.

MJ: Sabés qué me pasa a veces... siento que si vuelvo a involucrarme
profundamente en algo, voy a terminar queriendo ganar de nuevo. Y eso me
puede volver a consumir.

OS: Entonces no se trata de dejar de hacer, sino de cambiar el para qué.
¢Qué tal si el juego ahora no es ganar, sino construir algo que dure? ;Algo
donde no dependas de ganarle a nadie, sino de dejar una marca real?

M]J: ;Como qué?

OS: Como crear espacios donde chicos que vienen de donde vos venis
puedan crecer sin tener que volverse héroes. Donde se los forme como perso-
nas, no como productos; o construir una red silenciosa de acompafiamiento a
atletas que se pierden cuando se apagan los focos.

MJ: Ya he hecho donaciones, programas; pero nunca quise mostrarlo
mucho.

OS: No se trata de mostrarlo. Se trata de hacerlo con sentido. De entender
que tu influencia no estd solo en el logo, sino en c6mo usds tu poder simbdlico
para cambiar mentalidades. No como redencién, sino como evolucién.

MJ: Suena bien. Me cuesta pensarme asi. Pero me gusta la idea de no
tener que representar nada. De poder ser simplemente. .. humano.
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OS: Ese es el mayor lujo que podés darte. Y quizds el mds necesario. Vos
ya ganaste todos los partidos posibles. Ahora el desafio es aprender a disfrutar
lo que construiste, sin perderte en eso.

M]J: A veces sueflo que sigo jugando. Me despierto sudado. Y después
me acuerdo que ya no tengo 30. Me rio, pero también me entristece un poco.

OS: Es natural. Pero hay una frase que uso con muchos deportis-
tas: “no se trata de dejar de jugar, sino de cambiar el juego”. Hoy podés
ser jugador de tu legado, de tu bienestar, de una comunidad.

M]: Estoy de acuerdo, es muy complicado... Tal vez por primera vez en
mucho tiempo, puedo jugar sin la presién de ganar. Solo por el placer de estar
en la cancha.

OS: Y esa es la forma mds madura de victoria; jugar por amor, no por
necesidad. Cuando entendés eso, el Segundo Tiempo se vuelve tan apasionante
como el primero.

M]J: Gracias, Osvaldo. Me voy pensando en cosas que ni mi circulo mas
cercano me pregunta. Tal vez sea hora de bajar el volumen externo y subir el
volumen interno.

OS: Es tiempo, Michael. Y para este partido, créeme, todavia no empezé
el dltimo cuarto.



LA METAMORFOSIS

El final de un ciclo no es una condena, es un desafio.

Se termind el primer tiempo, estamos obligado a transformarnos
para seguir progresando, no quedarnos en lo que fuimos.

Nadie triunfa quedandose quieto por mas protegido que se sien-
ta. Si se reacciona tarde, es inevitable pagar las consecuencias.

iProbemos con ser curiosos, por ejemplo! La curiosidad se relaciona
con la necesidad de saber. La capacidad de cuestionar y preguntar para
poder desarrollar el asombro y la perplejidad nos puede llegar a provocar
una adrenalina para lo que viene.

Estamos evaluando cambios, modificaciones, metamorfosis... todo
es dinamico y nuestro suefio puede pasar a ser una pesadilla.

¢Una posible solucién? jClaro! Hacernos cargo, con cardacter, con de-
cision, con coraje; sin asustarnos ante un escenario complejo; teniendo
la inteligencia suficiente para comprender lo que esta ocurriendo y en-
frentando el Sequndo Tiempo.



MIKE TYSON: DEL KO AL KAIROS, EL ARTE DE
RECONSTRUIRSE EN EL SEGUNDO TIEMPO

Mike Tyson no necesita presentacion, pero si necesita traduccion.
fdolo global, simbolo de poder animal, de furia desbordada y caidas
estrepitosas. Campedn mundial a los 20 afios, icono pop involuntario,
millonario antes de saber qué hacer con un délar. Su historia fue contada
mil veces, pero pocas desde la trinchera emocional. En este didlogo sin
coraza con Osvaldo Salvadores, mentor de atletas retirados y arquitec-
to de futuros posibles, Tyson se saca los guantes y, por primera vez en
mucho tiempo, habla sin escudo. No es una entrevista. Es una consulta.
No se trata de su pasado, sino de lo que puede construir con él. Este es
un didlogo sobre la reinvencién radical. Sobre cdmo un hombre puede
dejar de ser bestia para abrazar su humanidad sin vergtienza. Sobre el
Segundo Tiempo de una vida que ya agoté todos los extremos.

Mike Tyson ha vencido a muchos rivales. Pero ninguno tan feroz
como su propia historia. Hoy, su pelea ya no es por el cinturén, sino por
darle un sentido a su vida. No quiere redimirse ante el mundo. Quiere
reconstruirse desde adentro. Porque cuando el KO ya paso, lo que queda
no es el conteo... Es la decisién de ponerse de pie para vivir el Sequndo
Tiempo con coraje, con ternura... y con verdad.

CONSULTA CON OSVALDO SALVADORES

OS: Mike, si te digo que el boxeo fue solo tu primer capitulo, ;te enoja
o te alivia?

MT: Antes me habria enojado. Me ensefiaron que si no sos el mejor, no
sos nadie. Que la gloria dura cinco minutos y si no la estiras, te olvidan. Pero
ahora. .. creo que me alivia. Porque si el boxeo era todo, yo ya estaria muerto.

OS: Y sin embargo, estds acd. Y mds vivo que nunca. ;Qué se rompi6 en
vos para que pudieras empezar a reconstruirte?

MT: La fantasfa. La idea de que yo era invulnerable. Me rompi muchas
veces, pero siempre trataba de volver a ser IRON Mike, ese monstruo de los
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80 que todos querfan ver. Hasta que entendi que ese personaje me estaba
matando. No podfa mds con el disfraz.

OS: ;Y qué hiciste cuando ya no pudiste sostener el personaje?

MT: Lloré. Me escondi. Me drogaba. Me odiaba. Pero también empecé
a mirar hacia adentro. La cdrcel me obligé a eso. Después, cuando murié mi
hija, ya no tuve excusas. Senti que si no encontraba otra razén para vivir, no
tenia sentido seguir.

OS: El dolor puede ser una puerta brutal, pero honesta. ;Y qué encon-
traste al otro lado?

MT: Un tipo que no conocia. Un nifio herido que todavia estaba adentro
mio, gritando desde los dias en Brownsville. Un tipo que nunca aprendi6 a
quererse. Empecé a meditar, a hablar con terapeutas, a escribir. Me hice pre-
guntas que jamds me habfa permitido. Como: “,Qué pasaria si ya no necesito
asustar a nadie?” Esa fue dura.

OS: Un nuevo Segundo Tiempo desde ahi. No desde la revancha, sino
desde la pregunta. ;Y c6mo naci6 esa nueva voz que hoy compartis en tu
podcast, en tus libros, incluso en el humor que haces sobre vos mismo?

MT: Naci6 del silencio. Al principio me dolfa no ser famoso, no tener
cdmaras, no tener un séquito. Después me di cuenta de que por fin podia
escucharme. Me di cuenta de que mi historia podia ser wtil, no solo especta-
cular. Que podia ayudar a otros a no hundirse como yo. Y eso... eso me dio
un nuevo tipo de fuerza.

OS: En el trabajo que hacemos en Segundo Tiempo, eso es clave: trans-
formar el capital simbdlico en capital humano. No se trata de borrar lo que
fuiste, sino de canalizarlo. En tu caso, ese capital estd lleno de cicatrices. ..
pero también de verdad.

MT: Yo no tengo titulos universitarios. Pero tengo experiencia en
sobrevivir. Si puedo ensefiarle a un pibe a no venderse por un contrato,
a no golpear a quien ama, a llorar sin vergiienza... entonces todo lo
que sufri no fue en vano.

OS: ;Y c6mo imaginas ese rol? /Te ves como coach? ;Fundador de una
escuela? ;Guia espiritual callejero?

MT: Todo eso junto. Quiero abrir un lugar. Lo imagino como un templo-
gimnasio. Donde se pueda entrenar, meditar, aprender filosofia bésica, hablar
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de emociones, cocinar en grupo. Nada de lujos. Paredes peladas, mucha ver-
dad. Y musica. Se va a llamar IRON Mind.

OS: Suena como un centro de Segundo Tiempo auténtico. ;Y qué lugar
ocupas ahi? ;Director? /Testimonio vivo?

MT: Soy el que barre el piso después del entrenamiento. El que se sienta
a hablar con el que estd por rendirse. Quiero estar ahi, presente. Compartir
mis contradicciones. Ensefiar con mis errores. Y también escribir. .. algo como
“Cartas desde la lona”.

OS: Hermoso titulo. /Te gustaria también llevar este mensaje a uni-
versidades, cdrceles, clubes? Hay muchos espacios donde tu voz puede abrir
caminos.

MT: Si. Me gustaria hablarles a los que creen que no valen nada. A los
que odian su nombre. A los que piensan que el éxito los va a salvar. Porque
yo fui todos ellos y sigo siendo algunos. No vengo a dar férmulas. Vengo a
decir: “Sobrevivi, y vos también podés”.

OS: Eso es legado, Mike. No solo historia. Vos estds escribiendo un nuevo
capitulo que puede iluminar otros caminos. El Segundo Tiempo no es menor.
Es cuando la vida te obliga a elegir con consciencia. ;Qué querés dejar atrds?
¢Y qué querés sembrar?

MT: Quiero dejar atrds la furia vacfa. La idea de que solo valgo si gano.
Y quiero sembrar posibilidad. Una semilla en cada pibe que hoy se siente un
monstruo y que, tal vez, pueda descubrir que en realidad es poeta.



TU EXITO NO TERMINA, SE TRANSFORMA. TE
AYUDAMOS A PROTEGERLO Y HACERLO CRECER

La vida profesional de cualquier persona, incluso de los mas exitosos,
estd marcada por etapas. Y cuando una fase llega a su fin, surge la incer-
tidumbre: ;Qué sigue? Para quienes han alcanzado el éxito en su primera
etapa, el desafio no es solo reinventarse, sino hacerlo sin perder lo que
con tanto esfuerzo han construido. Aqui es donde entramos nosotros.
Nuestra misién es acompanfar a quienes deben transitar este Segundo
Tiempo, ayudandolos a mantener su patrimonio, proteger lo ganado y
disefiar un futuro sélido y sostenible.

Sabemos que el talento y la disciplina que llevaron al éxito en un
primer ciclo no siempre garantizan una transicion facil. Sin la orientacion
adecuada, el riesgo de perder lo construido es real. Por eso, ofrecemos
nuestra experiencia y conocimiento para ayudar a explorar nuevos ne-
gocios, descubrir alternativas que permitan dar continuidad a una vida
profesional plena y productiva y evaluar inversiones. No se trata solo de
conservar lo logrado, sino de encontrar el camino correcto para sequir
creciendo y generando valor.

Hoy queremos que nos tengan en cuenta, que sepan que no estan
solos en este proceso. Contamos con las herramientas, la visién y el com-
promiso para ayudar a quienes enfrentan este desafio, brindando estra-
tegias claras y acompafiamiento en cada decision. La reconversién no es
el final, sino una nueva oportunidad. Y estamos aqui para asegurarnos
de que cada paso hacia adelante sea sélido, inteligente y con propésito
para poder disfrutar de lo que sigue, el Sequndo Tiempo.



GUILLERMO: EL ESFUERZO NO SE JUBILA

Guillermo Vilas fue mas que un ndmero uno sin corona oficial: fue
esfuerzo, fue lucha, fue estilo. Le mostré al mundo que el tenis argentino
podia ser potencia, que la disciplina y el amor propio vencen cualquier
ranking. Hoy, el paso del tiempo y su salud lo invitan a otro tipo de
batalla, mas silenciosa, mas intima. En esta conversacion con Osvaldo
Salvadores, Guillermo no se detiene en el pasado glorioso, sino que lo
usa como plataforma para hablar del presente y del sentido de lo vivido.
Porque en el Segundo Tiempo, los trofeos no pesan... lo que pesa es ha-
ber sabido vivir. Y seguir aprendiendo, incluso desde el silencio.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gracias por recibirme, Guillermo. Este momento tiene mucho valor.

GV: Gracias a vos por venir... Yo ya no hablo mucho. Pero todavia
pienso. Y a veces, pensar y escribir también es una forma de seguir jugando.

OS: Jugaste mucho... mas de lo que muchos recuerdan. Y mds alld de lo
deportivo. ;Sabés lo que mds me impacta de tu historia?

GV: (El revés cruzado?

OS: Eso también, pero no. Me impacta tu obstinacién. Tu manera de
hacer del sacrificio una forma de belleza. Tu decisién de escribir poesia cuando
todos s6lo hablaban de raquetas.

GV: La poesia y el tenis... son lo mismo. Requieren ritmo, pausa, rup-
tura. Y sobre todo, soledad. Siempre jugué solo, aun cuando habia miles
mirando.

OS: /Y esa soledad te pesaba?

GV: Al principio si. Después aprendi a hacerla compafiera. Porque en-
tendi que cuando uno compite consigo mismo... deja de tener miedo. Nunca
quise parecerme a nadie. Ni siquiera a los grandes. Yo queria construir algo
propio. Aunque doliera.

OS: Y lo hiciste. Dejaste una huella. Pero hoy estds en otro momento.
¢Cémo vivis este Segundo Tiempo?

GV: Con otra intensidad. La mente me corre mds rdpido que el cuerpo.
Pero aprendi a aceptar. A mirar el mar mds que los rankings. A escuchar mds
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que hablar. Mi cuerpo ya no responde igual... pero mi historia estd viva. Y
eso me abraza.

OS: (Te cost6 soltar?

GV: Muchisimo. Fui adicto al perfeccionismo. A la repeticién. A la
autoexigencia. Pero un dia te das cuenta que el gran partido no es con
la derecha cruzada... sino con vos mismo. Y ahi no se trata de ganar,
se trata de entender.

OS: ;Y qué entendiste?

GV: Que no alcanza con ser el mejor. Que hay que aprender a disfrutar
sin publico. Que lo mds importante no es lo que lograste... sino quién fuiste
mientras lo lograste. Y que amar a tu gente, de verdad, sin escudos, es la
Gnica victoria que no se borra.

OS: Guillermo. .. ;hay algo que te hubiera gustado hacer diferente?

GV: Si. Me hubiera gustado descansar mds. No tanto fisicamente. .. sino
internamente. Fui duro conmigo. No me perdonaba una derrota. Hoy sé que
el error también ensefia. Y también me hubiera gustado compartir mds. Mi
vida fue muy individual. Hoy valoro la charla. El abrazo. Lo simple.

OS: Eso que decis es oro para quienes hoy estdn retirdndose.; o los que
sienten que el futuro es incierto. ;Qué les dirfas a los que todavia no enten-
dieron que hay vida mds alld de la carrera?

GV: Que el mejor punto no lo ganas en la cancha. Lo ganas cuando te
levantds, te miras al espejo... y te gustds. Que uno puede dejar de competir. ..
pero nunca debe dejar de crecer; y que lo vivido, incluso lo mds duro, es com-
bustible para seguir siendo ttil. Yo quiero que mis nietos no me admiren por
los trofeos. .. sino porque sigo intentando ser mejor persona, incluso cuando
ya no juego.

OS: Esa es la esencia del Segundo Tiempo y vos lo estds jugando con
dignidad.

GV: Con aceptacién. No me gusta que mi cuerpo falle, pero tampoco
me gusta rendirme. Sigo escribiendo. Sigo sintiendo y a veces, con eso basta
para seguir.

OS: Guillermo, gracias por esta charla. Ojald muchos escuchen, mas alla
de tus palabras.

GV: Gracias a vos, Osvaldo. A veces no hay que correr mds... s6lo hay
que quedarse quieto... y recordar por qué valié la pena todo lo que hicimos.
El olvido no me preocupa... mientras recuerde quién soy.



PROYECCION PARA LO QUE VIENE

Cerrar un ciclo mas nos invita no solo a compartir momentos con
nuestros seres queridos, sino también a reflexionar sobre el camino re-
corrido. Es un momento ideal para hacer un balance personal, identificar
nuestros logros y aprendizajes y sobre todo, reconocer aquellas areas de
nuestra vida donde hemos sentido estancamiento. Como dijo Santiago
Kovadloff, “madura aquel que siempre tiene los problemas nuevos”. Este
pensamiento nos desafia a cuestionarnos si estamos enfrentando nues-
tras dificultades con la intencidn de superarlas o simplemente repitiendo
patrones que nos mantienen en el mismo lugar.

Mirar hacia atras con honestidad nos permite tomar conciencia de
nuestras decisiones y su impacto en el presente, es una invitacion a de-
jar atras aquello que ya no nos sirve y a mantener lo que nos impulsa a
crecer.

El verdadero cambio no surge del simple deseo, sino de la accién
comprometida y de decisiones firmes sobre hacia donde queremos ir.
El progreso no siempre es inmediato, es un proceso que “haciéndo-
nos cargo” de nuestra vida y enfrentando el desafio de lo que viene,
vamos a estar mas cerca de disfrutar el Segundo Tiempo.

“SI NO SOY YO, ;QUIEN?".
“SI NO ES AHORA, ;CUANDO?",

HILLEL



FRANK: “NO LO HICE A MI MANERA, LO APRENDI EN EL
CAMINO”

Pocos nombres evocan tanta intensidad, glamour y complejidad
como Frank Sinatra. Pero mas alla de los trajes a medida, los focos y las
orquestas, existié un hombre que supo reinventarse tantas veces como
fracasé. Cantante, actor, productor, figura controversial, Sinatra transito
los altibajos del espectaculo con una resiliencia casi mitica. Hoy, en una
conversacién imaginada pero profundamente verosimil, Osvaldo Salva-
dores lo encuentra en una dimensién mas humana: reflexiva, asperay
sensible. Hablan sobre el después del éxito, sobre los cambios forzosos
y los voluntarios, y sobre cémo seguir construyendo cuando ya se ha
vivido demasiado. Porque la verdadera musica, la de la vida, no se canta
siempre en tono mayor.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Frank, en Segundo Tiempo trabajamos con personas que ya brilla-
ron, que ya fueron grandes en su campo... pero que hoy estdn en esa tierra
extrafia donde ya no los define el aplauso. Vos estuviste ahi muchas veces.
¢Cémo se hace para seguir construyendo después de haber sido “La Voz”?

FS: La clave estd en no creerse el titulo. “La Voz” era una etiqueta de
la prensa. Lo que me mantuvo vivo fue otra cosa: “el vacio”. Ese hueco
que aparece cuando se baja el telén. Cuando uno ya no canta para gustar, sino
para entenderse. La fama es un traje que no siempre queda cémodo. A
veces te lo sacas... y no sabés quién sos.

OS: (Y c6mo hiciste para no perderte ahi?

FS: Me perdi, Osvaldo. Varias veces. Hubo un momento en los afios 50
donde no me llamaban ni para cantar en cumpleafios. La MGM me dio la
espalda. La voz no me respondfa. Y pensé que ya estaba. Que era un tipo
acabado. Pero ese fondo me obligé a preguntarme: ;para qué cantas, Frank?
La respuesta no fue la ovacion. Fue el fraseo, la emocién, la conexién con la
tristeza del otro. Reconvertirse es encontrar una nueva razén para hacer lo
que haces.
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OS: (Es posible reconvertirse sin perder el alma?

FS: Si lo haces desde el miedo, sf; la perdés. Si lo haces desde el oficio, la
recuperds. Yo reconverti mi carrera cuando acepté hacer “De aqui a la eterni-
dad”. Me bajé del pedestal, dejé de ser el crooner de las multitudes y me met{
en la piel de un soldado quebrado. Ahi me redescubri. La reconversiéon no es
maquillaje. Es cirugfa emocional.

OS: ;Y c6mo manejabas el ego, esa necesidad de ser querido, aplaudido?

FS: Te lo digo medio sonriendo... El ego es un animal hambriento. Si no
lo alimentds con reconocimiento, se te come desde adentro. Pero te voy a decir
algo; aprend{ que ser respetado es mejor que ser adorado; y eso llega cuando
dejds de agradar y empezds a decir la verdad. Aunque desafine.

OS: Hay una frase tuya: “Lo mejor estd por venir”. ;Era deseo o conviccion?

FS: Al principio, deseo. Después, mantra. Después, mentira. Y al final...
esperanza licida. Porque lo mejor no siempre es mds brillante, pero puede ser
mis real. Un show en un club chico, una charla como esta, una tarde con tu
hija... Todo eso puede ser “lo mejor” si lo sabés mirar.

OS: En Segundo Tiempo decimos que retirarse no es dejar de hacer, sino
empezar a hacer distinto. ;Qué hiciste distinto en tu Segundo Tiempo?

FS: Aprendi a no llenar los silencios. A dejar espacio entre las notas. Eso
lo trasladé a todo: a mis vinculos, a mi modo de estar. Ademds, empecé a
producir, a grabar a otros, a dar lugar. A veces, ayudar a otro a encontrar su
voz, es mds poderoso que cantar.

OS: ;Qué le dirfas al artista que siente que ya dio todo?

FS: Le dirfa que lo mejor que puede dar no es su arte, sino su historia.
Que comparta su recorrido, que no esconda sus caidas. Que hable de sus
derrotas con la misma elegancia con la que muestra sus premios; porque hay
algo que ningin escenario te da: la paz con uno mismo.

OS: ;Y qué queda cuando ya no queda voz?

FS: Uf, queda la intencién, queda el gesto. La presencia. La voz fue mi
instrumento, pero mi oficio fue emocionar. Eso se puede hacer hasta el tltimo
aliento.



CONDUCCION ESTRATEGICA - CARACTERISTICAS
GENERALES

La conduccién estratégica es un enfoque esencial para cualquier
profesional que afronta el Segundo Tiempo, ya que implica tener una
vision clara del destino al que se quiere llegar y disefiar un plan que
guie cada paso del proceso.

Al comenzar una nueva etapa en la carrera, es fundamental definir
objetivos a corto, mediano y largo plazo. Este enfoque estratégico no solo
involucra planificar metas, sino también anticipar obstaculos y oportu-
nidades, lo que permite tomar decisiones racionales y alineadas con la
vision personal y prioridades. En un entorno tan dinamico la capacidad
de adaptarse y ajustar el rumbo segun las circunstancias es crucial para
mantenerse en el camino hacia el éxito.

Un profesional que entiende la importancia de la conduccién estra-
tégica no se deja llevar unicamente por las oportunidades inmediatas,
sino que evalla cada decision en funcién de cdmo encaja en su plan de
desarrollo a largo plazo, entendiendo que este “nuevo partido” también
se juega en un mercado saturado de aspirantes.

La conduccién estratégica implica un compromiso constante con el
aprendizaje y la mejora continua. A medida que un profesional avanza
en su huevo camino, es clave seguir evaluando y refinando su estrategia
con base en las experiencias adquiridas y los cambios en el entorno.

Algunas, entre tantas, de las caracteristicas que en Segundo Tiempo
pregonamos para esta nueva etapa:

* Pasién

* Resiliencia

* Creatividad

* Toma de riesgos

* Disciplina

* Capacidad de analisis

* Orientacién a resultados

* Habilidades de networking



MALAS INVERSIONES Y SUS CONSECUENCIAS — JOHN
RIISE

Las decisiones financieras apresuradas o basadas en expectati-
vas poco realistas pueden derivar en inversiones fallidas que afectan
gravemente la transicién al Segundo Tiempo.

Este tipo de errores no solo implica la pérdida de recursos valiosos,
sino también un golpe a la confianza necesaria para emprender nuevas
iniciativas. Aprender a evaluar riesgos con criterio y recurrir al aseso-
ramiento especializado se vuelve indispensable para evitar que estas
experiencias limiten las oportunidades de reinvencion profesional. En
esta consulta, JR, ex futbolista y figura destacada del deporte, se redne
con Osvaldo Salvadores, para analizar las consecuencias personales y
profesionales de su falta de formacién financiera y su historia de deci-
siones impulsivas respecto a las inversiones que le han generado que,
después de muchos afios de carrera, no haya mantenido un patrimonio
proporcional a todo lo ganado.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Es un placer tenerte aqui. Sé que tu carrera fue muy interesante
y tengo claro que fuera del campo has enfrentado varios desafios, como las
malas inversiones y la exposicién medidtica. Me gustaria empezar por pregun-
tarte cémo te sentis actualmente respecto a esos aspectos de tu vida.

JR: Gracias por recibirme. La verdad es que fue dificil adaptarme a la
vida después del fatbol. Durante mi carrera, estaba tan enfocado en el juego,
en los entrenamientos y en los partidos, que no presté mucha atencién a lo
que estaba pasando fuera de la cancha. Ahora, mirando atrds, veo que tomé
decisiones equivocadas con algunas inversiones. También, la exposicién me-
didtica era abrumadora, siempre con los ojos del pablico sobre mi. Nunca me
preparé para lo que vendria después del fatbol; y las malas inversiones y la
presion medidtica realmente me afectaron.

OS: Es completamente comprensible. El fatbol puede ser muy absorbente,
y muchos jugadores no reciben la preparacion necesaria para la vida después
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del retiro. Las malas inversiones y la exposicién medidtica son desafios comu-
nes en la vida de un deportista profesional, pero también hay una oportunidad
aqui para reorientar tu futuro. Quiero que pienses en lo que has aprendido de
esos errores y c6mo podemos usar esas lecciones para aprender y para ayudar
a otras personas. ;/Como te sentis respecto a compartir tu experiencia para
ayudar a otros futbolistas, o a otros jévenes en general?

JR: Creo que podria ser atil compartir lo que aprendi, aunque al princi-
pio no estoy convencido si me voy a sentir cémodo con la idea. La verdad es
que muchas de mis inversiones no fueron lo que esperaba. Me dejé influir por
personas equivocadas y no entendfa del todo cémo manejar el dinero. Sobre
la exposicion medidtica, me senti invadido muchas veces. Todo lo que hacia
estaba bajo el microscopio, y eso fue dificil de manejar. Si puedo evitar que
otros pasen por lo mismo, eso me darfa un propésito.

OS: Me parece que estds en el camino correcto al pensar en como usar
esas experiencias como lecciones. La clave aqui es si aprendiste de tus errores,
y eso te da una ventaja. Los futbolistas, y los deportistas en general, a menudo
no tienen la preparacién necesaria para manejar el dinero o las presiones me-
didticas. Tu historia podria ser muy valiosa para aquellos que estdn entrando
en el fitbol o que ya estdn alli, pero no saben cémo lidiar con estos proble-
mas. /Te gustaria ayudar a otros a entender cémo tomar decisiones financieras
inteligentes o como manejar la exposicién pablica?

JR: Si, eso es algo que podria hacer. Puedo contar mi historia de cémo
me dejé influir por malas inversiones o cémo lidié con la presién medidtica.
Aunque esas cosas no fueron faciles para mfi, ahora entiendo que si hubiera
tenido a alguien que me guiara, podria haber tomado mejores decisiones. De
hecho, me gustaria ayudar a los jévenes futbolistas a comprender que
no todo lo que parece una oportunidad es realmente una buena op-
cion. También quiero ayudarles a entender que la fama y la exposicién tienen
un precio, y a veces es dificil manejar la vida fuera de la cancha.

OS: Eso es muy importante, JR. La educacion financiera para los depor-
tistas es algo fundamental, pero ademds, es necesario abordar cémo manejar
la fama, la presién y las expectativas del pablico. Si pudiéramos estructurar
un proyecto o una serie de talleres que incluyan estos dos aspectos, podrias
ofrecer algo realmente valioso a las futuras generaciones de futbolistas. Pero
también quiero preguntarte algo mds; mds alld de ayudar a otros, ;c6mo te
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sentis sobre trabajar en vos mismo? /Te gustarfa también mejorar tu propio
manejo financiero y la forma en que manejds la exposicién medidtica en tu
vida actual?

JR: Claro, entiendo y me gusta lo que planteds. Si quiero ayudar a los
demds, también debo ser un ejemplo. En cuanto a las inversiones, reconozco
que no estaba preparado, y ahora quiero aprender mds sobre cémo gestionar
mis finanzas. No quiero que lo que me pasé le pase a otra persona. Y respecto
a la exposicién, ahora estoy mds consciente de cémo manejar la atencién me-
didtica, pero definitivamente quiero aprender a llevar una vida mds tranquila
y menos enfocada en la opinién de los demds.

OS: Eso es un gran enfoque, JR. Empezar a educarte financieramen-
te serd un paso importante, no solo para asegurar tu futuro, sino también
para sentirte mas seguro y empoderado al tomar decisiones. A medida que
aprendas, podrds ayudar a otros a evitar los mismos errores que cometiste. En
cuanto a la exposicién medidtica, podrias compartir cémo establecer limites
saludables con los medios, y cémo encontrar un equilibrio entre tu vida per-
sonal y profesional, algo que pocos atletas logran entender en su carrera.

JR: Me gusta esa idea. Podria trabajar en talleres que ayuden a otros de-
portistas a entender la importancia de la planificacién financiera, no solo para
que no caigan en malas inversiones, sino también para que no pierdan todo lo
que ganaron tan rapido, y también hablar de cémo manejar la presién medid-
tica y la vida fuera de los focos. Eso, creo, podria ser una manera de encontrar
mi propésito y superar de algunas de las experiencias dificiles que pasé.

OS: Sin duda. Estamos dando grandes pasos para encontrar un nuevo
propésito y para convertir tu historia en algo positivo. Ahora, lo siguiente es
empezar a aprender mds sobre finanzas personales y a estructurar tu enfoque
sobre la exposiciéon medidtica. Tal vez podrias comenzar con algunas charlas
en colegios o en academias de fitbol para compartir tus experiencias. A me-
dida que vayas creciendo en ese dmbito, podrds construir tu propio programa
educativo para futuros futbolistas.

JR: Gracias, de verdad. Siento que este es un camino que me puede dar
paz, sabiendo que estoy ayudando a otros a evitar los errores que cometi. Estoy
listo para empezar, y quiero que mi historia no sea solo un reflejo de lo que
pasd, sino de lo que se puede lograr al aprender y mejorar.



LA HISTORIA NO ES EL ESTUDIO DEL PASADO, ES EL
ESTUDIO DEL CAMBIO

En el contexto de la vida de un profesional que ha sido exitoso y
ahora enfrenta una nueva etapa, la historia personal no deberia ser vis-
ta como un capitulo cerrado, sino como una fuente de aprendizaje que
impulsa el Sequndo Tiempo. Reconocer que lo “ya vivido” y definiendo
con proactividad y priorizacién lo que “queremos ser cuando seamos
grandes”, puede transformar la forma en que se afronta el nuevo desafio.

La historia no debe interpretarse Unicamente como una mirada al
pasado, sino como un registro continuo de cambio y evolucion que ofrece
lecciones esenciales para el presente y el futuro. Mas que un conjunto de
hechos pasados, la historia es un reflejo de cémo las personas, organi-
zaciones y sociedades se han adaptado a los desafios y han encontrado
nuevas formas de avanzar.

Comprender que el pasado no es un ancla, sino una plataforma de
lanzamiento permite utilizar la experiencia acumulada para afrontar nue-
vas oportunidades con una perspectiva enriquecida; los éxitos previos no
son un fin en si mismos, sino recursos valiosos que se pueden canalizar
hacia nuevas direcciones y proyectos.

El cambio es una constante y debemos tomar decisiones que, sin
duda, van a tener efecto para el Segundo Tiempo... nunca para atras.



ROGER: CONTINUAR JUGANDO SIN LA RAQUETA

Después de una carrera que marcé una era, Roger Federer continuda
escribiendo su historia fuera de las canchas. Duefio de una de las trayec-
torias mas admiradas del deporte mundial, hoy se sienta con Osvaldo
Salvadores para conversar sobre como canalizar lo construido durante
afios hacia el Segundo Tiempo. Mas que reinventarse, se trata de conti-
nuar siendo: un profesional de la vida que honra lo que logré, disfrutando
sin detenerse, creando sin presionarse, y dejando huella desde otro lugar.

Esta es una consulta que pone sobre la mesa una pregunta clave:
¢Qué hacemos con todo lo que somos, cuando dejamos de ser lo que
fuimos?

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

RF: Gracias por recibirme, Osvaldo. Te confieso algo: me estd costando
ponerle nombre a esta etapa. Sé que no quiero “retirarme de la vida”, pero a
veces siento que estoy en una especie de limbo.

OS: Es normal, Roger. Lo que te pasa no es una confusion, es una tran-
sicién. Te estds moviendo de una identidad que te dio forma durante mds de
20 afios, a otra que estd empezando a crecer. Lo importante es no apurarse en
definirla, pero si acompafarla.

RF: Claro. Ya no tengo entrenamientos diarios, ni partidos por plani-
ficar, pero me sigo despertando temprano, sigo atento a los detalles. Hace
poco produje un documental, me involucré en temas creativos, también en
educacion infantil con mi fundacién, pero todavia me pregunto: jcudl es mi
cancha ahora?

OS: Me gusta que uses la metdfora de la cancha. Porque no se trata de
abandonar el juego, sino de reconocer que el terreno cambid. Lo que te hizo
tnico como tenista, tu capacidad de leer el juego, tu compostura, tu generosi-
dad competitiva, son competencias perfectamente trasladables a otros ambitos.

RF: ;Vos crees que todo eso sigue teniendo valor fuera del deporte?

OS: Absolutamente. Te doy un ejemplo concreto: tu vinculo con la moda,
con UNIQLO, no es solo estético, es identidad. Mostrds cémo la elegancia se
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puede traducir desde el movimiento a la forma. Cuando apoyds causas educa-
tivas, no estds solo “haciendo filantropia”; estds ensefiando con el ejemplo que
el éxito puede tener conciencia. Estds generando cultura.

RF: Me conmueve eso. Porque durante afios crei que lo mds fuerte que
podia dar era mi tenis y ahora siento que mi voz también puede tener im-
pacto. Aunque también aparece el miedo: ;Cémo no banalizar lo que uno
construy6? ;Cémo no transformarse en una “marca”?

OS: Esa es una tensién clave. Pero justamente, tu historia te protege.
Porque no sos una marca, sos una persona con marca personal. Mientras seas
fiel a tus valores, respeto, integridad, belleza en el hacer, no vas a banalizar
nada. El riesgo aparece cuando uno se desconecta de su verdad.

RF: Entonces, el Segundo Tiempo no es necesariamente cambiar de
rumbo?

OS: No. A veces es seguir caminando en la misma direccién, pero con
otro ritmo. No tenés que dejar de ser “Roger Federer”. Tenés que seguir des-
cubriendo qué mds puede ser Roger Federer cuando no necesita probar nada.

RF: Eso es un gran alivio. Me siento mds libre que antes, pero también
mds expuesto. Ya no tengo el refugio del deporte.

OS: Ahora tenés otro tipo de refugio: el del significado. Lo que estds vi-
viendo es la oportunidad de convertir tu trayectoria en un legado viviente. No
como algo que se celebra en placas o estatuas, sino como algo que se traduce
en nuevas formas de presencia. ;Qué te gustaria dejar mds alld de tus titulos?

RF: Pensando, me gustaria que los chicos que me vieron jugar sientan
que se puede ser competitivo sin ser cruel; que se puede ganar sin humillar;
que se puede tener éxito sin perder la ternura.

OS: Eso ya lo estds dejando. Ahora, la pregunta es: ;Desde qué espacios
querés amplificarlo? ;Dénde sentis que tu energia hoy tiene ganas de habitar?

RF: Me entusiasma el cine. Me gusta contar historias. Estoy trabajando
en ideas donde el deporte se mezcla con lo humano. También me emociona
apoyar a jévenes talentos, sin presionarlos. Ser una especie de mentor, como
vos, pero desde mi experiencia.

OS: Entonces tal vez estds construyendo tu propia forma de mentoria;
silenciosa, elegante, inspiradora. Vos no necesitds dar discursos, tu forma de
estar ya ensefia. ;Y con tu familia, cémo estds viviendo esta nueva etapa?
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RF: Es un regalo. Viajar con ellos sin horarios. Estar mas presente. Redes-
cubrirme como padre y pareja, pero también me doy cuenta de que necesito
desatios personales para seguir sintiéndome pleno.

OS: Ahf estd la clave: no se trata de llenar el tiempo libre, sino de disefiar
el tiempo vital. El Segundo Tiempo es el arte de mantener encendida la llama
sin necesidad de estar bajo reflectores. Es tu momento de elegir sin urgencias.

RF: Lo que mds me gusta de esta charla es que no me estds diciendo qué
hacer, sino c6mo volver a escucharme. Eso es lo que mads extrafio a veces: el
silencio interior.

OS: Porque en el ruido del mundo, la voz propia se apaga. Pero vos tenés
una gran ventaja, Roger: supiste estar solo en una cancha, frente a miles, sin
perder el eje. Ese musculo interno estd intacto.

RF: Gracias, Osvaldo. Esta charla me da paz. Y también me da un im-
pulso. Me doy cuenta de que el Segundo Tiempo no es bajar la intensidad,
sino elevar el sentido.

OS: Exactamente. Y vos tenés todo para jugarlo con la misma elegancia
con la que jugaste el primero. Ahora, el rival no es otro jugador. Es el olvido
de uno mismo. Pero estoy seguro de que vas a ganar ese partido también.



LA TRANSFORMACION. LOS PROCESOS

El Segundo Tiempo, para los deportistas profesionales, marca
la transicién del retiro e implica una necesidad de transformacién y
adquisiciéon de nuevos procesos para adaptarse a una vida fuera del
ambito deportivo, donde se requiere una reorientacion significativa
de su enfoque y habilidades.

La transformacién implica ajustes de rutina, de agenda, convivencia,
adrenalina y un cambio profundo en la percepcién de si mismos. Ante
esto, nuestra propuesta de continuar siendo Titulares de lo que viene, y
la oportunidad de ser Profesionales en lo que pueden disfrutar. Traba-
jando, aprendiendo con actitud, dedicacion y esfuerzo.

En este Segundo Tiempo de los profesionales del deporte, acom-
pafiamos en la exploracién y reinvenciéon para asumir el desafio de
encontrar las oportunidades de descubrir pasiones y metas que antes
pasaban desapercibidas en la voragine competitiva del deporte de alto
rendimiento.

La adquisicion de nuevos procesos implica desarrollar habilida-
des y competencias que les permitan prosperar en diferentes ambi-
tos de la vida, para construir una vida significativa y gratificante mas
alla de los campos de juego.

Desde el aprendizaje de habilidades de liderazgo y gestidén hasta la
exploracién de nuevas areas de interés y estudio, los deportistas deben
estar dispuestos a invertir tiempo y esfuerzo en su desarrollo personal
y profesional.



GABRIEL BATI: CONVERSACIONES PARA UN NUEVO
PARTIDO

En el universo del deporte profesional, pocos nombres resuenan con
la fuerza y la elegancia de Gabriel Batistuta. [dolo de multitudes, simbolo
de entrega y talento, Batistuta supo ser protagonista en los escenarios
mas exigentes del futbol mundial. Hoy, sentado frente a Osvaldo Salva-
dores la charla se aleja de las canchas y se adentra en una dimension
menos visible, pero igual de crucial: la de la reconversion profesional,
la busqueda de sentido y la reinvencion personal. Entre tazas de café,
libros abiertos y una computadora encendida, la conversacién fluye con
naturalidad. No se trata de una entrevista ni de un repaso de glorias
pasadas. Es un didlogo intimo y profundo entre dos personas que saben
que retirarse no es detenerse, sino redibujar el camino.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Gabriel, siempre digo que el gran desafio no es retirarse, sino decidir
qué hacemos con todo lo que aprendimos. ;Cudndo te diste cuenta de que
habfa empezado tu Segundo Tiempo?

GB: Yo creo que fue cuando el dolor ya no me dejaba disfrutar, ni ca-
minar. El cuerpo me avisé antes que la cabeza. Pero no fue inmediato... al
principio senti que habfa terminado algo. Después entendi que lo que habia
terminado era una forma de estar en el mundo, no mi historia.

OS: Eso es fundamental. Muchos confunden el fin del escenario con el
fin de la identidad; pero vos, con todo lo que hiciste después; los caballos, la
gestion, tu vinculo con la tierra, los negocios, fuiste construyendo desde otro
lugar. ;Cémo encontraste sentido ahi?

GB: Me costé. El fitbol me dio una estructura, un lenguaje, una ruti-
na. Afuera, todo era mucho mds caético. Nadie me esperaba con un plan y
ademds, el nombre “Batistuta” trafa una carga: todos crefan que ya lo tenfa
resuelto. Pero tuve que hacer silencio. Escuchar. Aprender cosas bésicas que
dentro del fatbol ni vefa.
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OS: Eso que decis del silencio es poderoso. Porque también hay que
desarmar el ego para volver a ser aprendiz. Y no todos estdn dispuestos.
¢Dénde sentis que fue tu mayor reconversion?

GB: Volver a confiar en mi intuicién. En el fitbol, mucho lo hacés con
instinto. Afuera, uno empieza a racionalizar todo. Pero cuando volvi a mirar
hacia adentro, a trabajar la tierra, a estar con animales, me reencontré con eso.
Y también cuando decidi no ocultar mis dolores, ni fisicos ni emocionales.
Eso me reconecté con las personas.

OS: Tu historia muestra que reconvertirse no es cambiar de rubro, sino
transformar el modo en que uno habita la vida. Vos venis trabajando eso en
silencio, pero con profundidad. Si hoy tuvieras que guiar a un joven futbolista
en su transicién, ;qué le dirfas?

GB: Que escuche. Que no confunda la fama con el conocimiento. Que
se prepare, pero sobre todo, que no pierda la humildad y que entienda que
afuera del fitbol hay vida. Buena vida. Pero para eso hay que entender c6mo
funcionan las cosas; la plata, el tiempo, el cuerpo, las emociones. Nadie te lo
ensefla, y eso deberfa cambiar.

OS: Por eso nacié Segundo Tiempo; para acompaiiar ese transito, para
convertir la experiencia en capital. Vos sos un gran ejemplo: no te definis por
el pasado, sino por lo que hacés hoy con lo que fuiste. ;Sentis que hay algo
que te quedd pendiente?

GB: Quizds. .. hablar mds. Contar mds. Siempre fui reservado, pero me
doy cuenta que muchos necesitan escuchar que también sufrimos, que nos
confundimos, que nos reinventamos. No para dar cdtedra, sino para huma-
nizar al idolo.

OS: Te invito a escribirlo, a dejarlo plasmado. Entre los papeles que te-
nemos acd estan los primeros bocetos de un nuevo libro, y tu voz puede ser
parte de eso. Escribir también es reconvertirse.

GB: Me gusta la idea. Quizds ya no grite goles, pero si puedo acompa-
flar a otros a no perderse, a encontrar su camino... entonces también estoy
jugando otro partido.

OS: Y uno muy necesario. Porque cuando una persona como vos decide
construir con sentido, deja huella; y en este Segundo Tiempo, la victoria no
se mide en goles, sino en profundidad.



¢Queremos saber? ;Queremos aprender? Vamos a tener que
esforzarnos.

No se ha descubierto, hasta ahora, la pastilla de la sabiduria;
pero si podemos aseverar que, si en nuestra rutina vamos incorpo-
rando habitos, llegara un momento en el que vamos a poder enten-
der y encaminarnos hacia la profesionalizacion de lo que estamos
deseando.

Preguntandonos. Cuestiondndonos en forma permanente y estu-
diando, analizando, creciendo intelectualmente. Leyendo. Rodeandonos
de recursos que nos complementen con conocimientos, habilidades, ex-
periencias y profesionales que quieran acompafiarnos en la construccion
de lo que pretendemos ser.

Aprendiendo a preguntar bien, como planteaba Sécrates.

“La duda” forma parte del aprendizaje. ;Quién puede sostener que
“dudar’ no es bueno? La duda es un reconocimiento de que “no sabemos”.
Es mas simple y facil quedarse en el SI o en el NO.

La duda inquieta y es molesta. Es una incomodidad que vale la
pena.

Si existe engafio, manipulacidn, indecisiones, o error en lo que nos
proponen; dudar significa frenar para poder reflexionar, investigar, in-
quirir, dedicar tiempo; y puede provocar angustia...

Hay que evitar el influjo de las pasiones y sostener un esfuerzo
constante por razonar en cada situacion que se nos presenta; tanto en
la soledad del analisis como en el dialogo.

Razonar siempre. Si nos dedicamos a desarrollar la “sabiduria”
vamos a ser mejores y podremos seguir disfrutando de lo que viene,
el Segundo Tiempo.



JURGEN K: DEL VESTUARIO AL NUEVO ROL. CLAVES
PARA NO COLGAR LOS SUENOS

En este encuentro especial, Jirgen Klopp, uno de los entrenadores
mas influyentes del futbol moderno, se encuentra con Osvaldo Salvado-
res, consultor y mentor especializado en la reconversién profesional de
deportistas. A lo largo de la charla, ambos exploran con profundidad y
realismo lo que ocurre en ese momento bisagra donde se apagan las lu-
ces del estadio, pero se enciende otra clase de escenario: el del Sequndo
Tiempo.

Con honestidad, sensibilidad y humor, analizan la importancia de
prepararse para el dia después, el rol del deseo, la necesidad de estruc-
tura, la pérdida del aplauso y el desafio de reinventar la adrenalina en
nuevos proyectos vitales.

Un encuentro que busca no solo comprender, sino también ofrecer
herramientas y caminos posibles para aquellos que, aunque hayan deja-
do de jugar, aun tienen mucho por ganar... o aprender.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Jiirgen, ;cémo imaginds el retiro de un jugador desde tu rol de en-
trenador? ;Qué ves en esos momentos donde todo cambia?

JK: Es muy emocional. Para algunos es liberador, para otros, devastador.
Estdn acostumbrados a tener cada dfa estructurado, cada comida medida,
cada domingo con miles de personas mirando, y de repente... silencio. Creo
que lo mas duro no es dejar de jugar, sino dejar de sentirse parte de
algo mas grande.

OS: Totalmente. Muchos sienten que pierden su identidad. Y lo que no
se suele trabajar lo suficiente es la preparaciéon emocional para ese momento.
No es una caida, puede ser un salto, pero hay que tener red.

JK: En Liverpool intentamos eso: construir personas, no solo jugadores.
Pero el sistema no siempre ayuda. Hay chicos que a los 18 ya estdn en la cima
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y a los 32 sienten que “su vida ya pas6”. jEso es una locura! A veces digo: “Tu
Segundo Tiempo puede ser mds apasionante que el primero, si lo entrenas bien”.

OS: Me encanta esa frase. En el fondo, lo que hacemos en nuestros tra-
bajos es ayudarles a redisefiar la adrenalina. Porque no se trata de replicar la
cancha, sino de encontrar nuevos escenarios donde se puedan seguir sintiendo
vivos, valiosos y desafiados.

JK: Y no todos tienen que ser entrenadores o comentaristas. Algunos
serdn empresarios, otros musicos, otros querrin viajar o estudiar. Lo impor-
tante es darles herramientas mientras alin estan en carrera, para que
la transicién no sea un muro sino un puente.

OS: Exacto. Y trabajar con el deseo; con lo que los emociona, incluso si
estd escondido hace afios. A veces hay que ayudarles a recordar quiénes eran
antes del fatbol... y quiénes quieren ser después.

JK: Para mi, el fttbol es una gran metdfora. Nunca ganas solo. Y tam-
poco reinventarte lo haces solo; por eso este trabajo que haces, Osvaldo, es
tan valioso. Me parece que deberfamos tener un “departamento de Segundo
Tiempo” en cada club.

OS: Serfa una revoluciéon. Y serfa mds humano. Porque el éxito no es
solo levantar copas, sino saber bajarlas a tiempo... y seguir celebrando la vida
desde otro lugar. Vos que viviste miles de partidos, sen qué momento sentiste
que tu identidad empez6 a correrse del “entrenador”?

JK: Cuando me vi agotado y aun asi querido. Cuando entendi que mi
valor no dependia del resultado, pero cost6. Yo soy un animal de campo de
juego. Sin fatbol, sentfa que no valia lo mismo. Hasta que me pregunté:
cquién quiero ser cuando no me aplandan mds?

OS: Esa es la pregunta que trabajo con todos los deportistas retirados.
Cuando se apaga la ovacién. .. tiene que encenderse el propdsito. ;Qué harfas
si ya no tuvieras que demostrarle nada a nadie?

JK: Irfa a hablar con chicos de 20 afios que creen que su tnica medida
de éxito es la fama. Les contarfa del otro Klopp, el que dudg, el que se sintié
vacio ain ganando. Y el que empez6 a sentirse lleno... cuando empez6 a
acompafiar.

OS: Vuelvo al punto clave: la reconversién no es un “plan B”, es una evo-
lucién del deseo. No es hacer otra cosa. Es ser mds vos, con otras herramientas.
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JK: Es que muchos piensan que hay que reemplazar la pasién por otra
cosa. Y no. La pasion no se reemplaza. Se transforma. Y si no te das ese per-
miso. .. terminds enojado con tu propio pasado.

OS: Me lo dicen seguido: “Osvaldo, me duele lo que mds amé”. Y ahi empie-
za el trabajo: honrar lo que fue, agradecer el fuego, y buscar una nueva forma
de arder sin quemarse.

JK: Si, pero hay también tenés una trampa. Uno se convence de que solo
sirve para una cosa. Me dicen: “vos naciste para dirigir”. ;Y si no? ;Y si también
puedo escribir, ensefiar, hasta cuidar un vifiedo? Pero nunca tuve tiempo para
preguntirmelo.

OS: Eso es lo que trabajamos en el Segundo Tiempo: convertir la urgen-
cia del rendimiento en el arte de elegir. Porque cuando todo estd por delante
otra vez, uno tiene que descubrir qué desea, no qué necesita mostrar.

JK: (Sabés qué me gustarifa? Armar un espacio donde los entrenadores
jovenes aprendan mds de personas que de sistemas. No ensefiarles a ganar,
sino a acompafiar. Yo fui demasiado duro al principio. Me gustaria ayudarles
a ser lideres sin dejar de ser humanos.

OS: Ahi hay una pista. Vos querés traspasar experiencia. Esa es una
forma poderosa de seguir jugando, pero con otras reglas. ;Qué te impide
empezar?

JK: Tal vez el miedo de ser irrelevante. Cuando dejds de estar en la elite,
el teléfono suena menos... Y uno empieza a preguntarse si valia por lo que
hacfa o por quién era.

OS: Esa pregunta, Jiirgen, es central. Porque si no podemos separarnos
del rol, entonces nunca fuimos libres. El Segundo Tiempo no es una jubila-
cién; es una oportunidad de recuperar al hombre detrds del entrenador.

JK: Nunca lo habia pensado asi... Me gustaria tener tiempo para volver
a tocar la guitarra., o escribir cartas. Como hacfamos antes. Sin apuro.

OS: Tal vez tu nuevo éxito no esté en los titulos, sino en poder decidir
tu dia sin deberle nada a la tribuna. El gran objetivo no es seguir ganando,
sino aprender a perder lo que ya no necesitamos. .. y aun asi, sentirnos plenos.

JK: Osvaldo... creo que acabds de darme el mejor equipo tictico para
mi Segundo Tiempo. SALUD!!



“L0 BUENO ES LO QUE ES BUENO DESPUES"- ERNEST
HEMINGWAY

“Lo bueno es lo que es bueno después”, esta frase captura la
esencia de la reconversion profesional.

En un mundo laboral en constante cambio, lo que inicialmente puede
parecer desafiante o incbmodo, a menudo se revela como una oportu-
nidad valiosa a largo plazo. Adaptarse a nuevas habilidades, explorar
diferentes industrias o aceptar un rol fuera de la zona de confort puede
parecer dificil al principio. Sin embargo, con el tiempo, estas decisiones
pueden convertirse en catalizadores para un crecimiento personal y
profesional significativo. Lo que al principio es incierto o desconocido,
puede transformarse en una fuente de satisfaccion y éxito si se enfrenta
con perseverancia y una mentalidad abierta.

Reconocerse en un nuevo camino profesional implica comprender
que los beneficios reales de un cambio muchas veces no son inmedia-
tos. Esta propuesta nos invita a ver mas alla de los desafios iniciales y a
confiar en que, con dedicacion y esfuerzo, las recompensas llegaran. En
el proceso del Segundo Tiempo, es crucial mantener una perspectiva a
largo plazo, entendiendo que el aprendizaje y la adaptacién pueden ser
incbmodos, pero son esenciales para alcanzar nuevas metas. La satis-
faccion y el éxito, entonces, se convierten en el resultado de un esfuerzo
sostenido y una voluntad de evolucionar

Muchos tacticos, son muy malos estrategas. La tactica es para el cor-
to plazo... y el pensamiento de: “la atamos con alambre”, no sirve. El corto
plazo es muy importante, pero si no tiene futuro, no nos va a alcanzar.
Lo que estamos construyendo tiene que perdurar, y para eso “tiene que
seguir siendo bueno después”.



RAFAEL: EL SEGUNDO SAQUE DE LA VIDA

Después de décadas de competir al mas alto nivel, Rafael Nadal se
encuentra ante una etapa decisiva. Ha conquistado lo que muchos solo
suefan, pero ahora enfrenta una cancha diferente: la del futuro. En esta
conversacion intima, Osvaldo se sienta con él para pensar, sin apuros ni
presiones, cémo traducir la resiliencia, el talento y la experiencia de una
vida dedicada al tenis en una nueva etapa plena de sentido, propésito y
libertad. Porque el Segundo Tiempo no es solo una continuacion: es una
oportunidad de volver a elegir.

REUNION DE TRABAJO CON OSVALDO SALVADORES

OS: Rafael, en tu carrera se te vio pelear cada punto como si fuera el
tltimo. Ahora que el partido cambia de escenario, ;qué estds sintiendo?

RN: Es extrafio, Osvaldo. Durante afios tuve una agenda marcada por
entrenamientos, torneos, lesiones y recuperaciones. La intensidad era cons-
tante. Hoy, el silencio pesa diferente. No hay raquetas que empacar ni rivales
que estudiar. Hay un espacio en blanco... y eso puede ser tan desafiante como
Roland Garros en cinco sets.

OS: El silencio también puede ser una cancha fértil. En tu caso, hay algo
que pocos logran: saliste del deporte no solo con titulos, sino con respeto, con
valores y una historia. ;Qué crees que te dio mds herramientas para este nuevo
tiempo: los triunfos o las caidas?

RN: Las caidas, sin duda. Me moldearon. Aprendi a perder sin rom-
perme, a tener paciencia, a entender que lo importante no es como te sentis
hoy, sino qué haces con eso. El deporte me ensefi6 a resistir y, sobre todo, a
empezar de nuevo... muchas veces.

OS: Ese “empezar de nuevo” es el niicleo del Segundo Tiempo. Pero no se
trata de llenar el tiempo con actividades, sino de disefiar una vida con sentido.
¢Qué te motiva ahora? ;Qué te despierta curiosidad?

RN: Me interesa mucho la formacién de jévenes, pero mds alld del tenis.
Quiero ayudarlos a entender que el talento no alcanza, que hay que educar el
cardcter. También me interesa el mundo de los negocios, pero con propdsi-
to. Me gustarfa vincular el deporte, la salud mental y la educacion. A veces
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pienso: ;cémo habria sido mi carrera si hubiera tenido mds herramientas
emocionales desde chico?

OS: Ese pensamiento es oro puro. Porque tu historia no solo tiene valor
para vos, sino para miles. El Segundo Tiempo se construye cuando transfor-
mds tu experiencia en legado. /[Te das cuenta del potencial que tenés para
impactar fuera de la cancha?

RN: Si, y me emociona. Pero también me impone respeto. No quiero im-
provisar. Quiero prepararme, rodearme bien. Entiendo que ser una leyenda del
deporte no me convierte automdticamente en un buen empresario o mentor.

OS: Justamente, la humildad de reconocer eso es lo que te convierte
en un gran candidato para este nuevo ciclo. La reconversién no es un salto
al vacio: es un proceso. Necesita claridad, disefio, un propédsito superior y
un entorno que te potencie. Vos ya tenés los cimientos: disciplina, empatia,
credibilidad.

RN: Y ahora también tengo algo que nunca tuve: tiempo. Tiempo para
mirar hacia dentro. Para elegir, para estar con mi familia, para construir sin
el vértigo de la competencia.

OS: Esa es la victoria mds grande. Convertirte en el autor de tu propia
vida. El Segundo Tiempo no es dejar de ser quien fuiste. Es amplificarlo, sin
necesidad de raquetas, puntos ni rankings.

RN: Gracias, Osvaldo. Me doy cuenta que el desafio no es dejar de ser
tenista. Es aprender a ser mds que eso, y por primera vez, siento que estoy listo
para jugar un nuevo partido... que no tiene final.

OS: Entonces, Rafael, si estuviéramos frente a una pizarra en blanco y
te pidiera que anotaras tres lineas de accién para este Segundo Tiempo, ;por
dénde empezarias?

RN: Lo primero que anotaria es: “Educacidn emocional para jovenes deportis-
tas”. Vivi desde muy chico en un entorno de altisima exigencia. Muchos lle-
gan, pero pocos saben sostenerse sin romperse. Quiero crear un espacio donde
se trabaje la fortaleza mental desde lo humano, no solo desde lo competitivo.

OS: Eso es poderoso. No se trata de formar campeones, sino personas
solidas, que puedan ser campeones si lo desean. ;Lo pensds como una escuela,
una fundacién, un programa...?

RN: Una fundacién que pueda escalar. Empezar localmente, en Mallorca,
donde tengo raices y cercania, y luego expandir. Ya tengo infraestructura,
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pero necesito desarrollar el modelo pedagégico y no quiero hacerlo solo. Quie-
ro sumar psicélogos, docentes, ex deportistas, gente con recorrido.

OS: La clave es no ser el centro, sino el origen. Dejar que lo que sembrids
crezca por s{ mismo. ;Y el segundo eje?

RN: “ Inversiin con sentido”. Durante mi carrera fui prudente con el dine-
ro. Pero ahora quiero que cada inversion esté alineada con valores: sostenibi-
lidad, salud, innovacién, deporte. Ya tengo algunos proyectos, como el centro
médico deportivo y el “Rafa Nadal ACADEMY?”, pero quiero abrir el juego
a nuevas ideas.

OS: Eso habla de madurez empresarial. No se trata de multiplicar acti-
vos, sino de activar causas. A la larga, eso genera mucho mds impacto. /Te
interesa liderar personalmente estos proyectos o preferis estar en el disefio y
delegar la operacion?

RN: Quiero estar en el diseflo y en la construcciéon de la cultura. La
operacién necesita especialistas. Pero si quiero elegir a las personas; porque el
quién, es mds importante que el cémo.

OS: Muy bien pensado. ;Y la tercera linea?

RN: Mis personal: “Tiempo de calidad y anonimato intermitente”. He estado
expuesto toda la vida. Hoy valoro lo intimo, el silencio, la posibilidad de ser
uno més. Quiero darme permiso para desaparecer un poco. Caminar con mi
hijo sin pensar en fotos ni titulares.

OS: Eso no es menor. El Segundo Tiempo también incluye sanar y des-
cansar, no todo tiene que ser productividad. El descanso profundo es el que
te prepara para una nueva creacién genuina.

RN: Exacto. Siento que por fin puedo elegir lo que hago, pero
también lo que no hago. Y eso es libertad.

OS: Entonces, Rafael, ya tenés un esquema que combina legado, propé-
sito, impacto y bienestar. El juego estd en tus manos otra vez. Y esta vez... el
rival no estd del otro lado de la red; estd dentro tuyo. Y se llama posibilidad
para disfrutar el Segundo Tiempo.

RN: Y por primera vez en mi vida... no quiero ganarle. Quiero jugar
con él.
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